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Rui Marques | Presidente do IPAV

2019 foi mais um ano de grandes desafios para o IPAV. Num mundo em
permanente turbuléncia, torna -se cada vez mais evidente que a missao
e a visdo que prosseguimos corresponde a uma necessidade urgente do
nosso tempo. A promocao e restauracao da dignidade humana, nos
contextos em que ela se encontra diminuida ou ferida, assumese como
tarefa essencial. Mas ser capaz de o fazer promovendo, de uma forma
inovadora, projetos capazes de transformar mentalidades e estruturas
sociais, representa o desafio a que tentamos, com humildade, dar
resposta.

Com o P. Antonio Vieira, que tanto nos inspira, temos tornado real a sua
muxi ma, ®DesisPartuugal para nascer
como expressao da nossa vocacéo global, a partir do solo luso. Com
efeito, em 2019, particularmente com a Academia de Lideres Ubuntu,
tornamo -nos cada vez mais uma organizacao com acao a escala global.
De Bruxelas aZinguichor, de Piracicaba aCucuta, continuamos a formar
formadores Ubuntu e a disponibilizar esta ferramenta a organizacoes
gue fazem a diferenca onde atuam. A escalabilidade e replicacdo tém
sido exponenciais.

Em Portugal, também foram dados novos passos. O forte investimento

no programa EscolasUbuntu, permitiu -nos chegar jaa 55

agrupamentos e formar ndo s6 estudantes mas capacitar também
educadores. A criacdo de um Conselho Cientifico, com prestigiados
académicos, representou outro feito relevante.

Por outro lado, com o Forum Govlnt, continuamos a reforgar o nosso
compromisso de fazer da colaboracdo uma cultura de resposta a
complexidade. LanAdGmos o ®Ano
mobilizdmos centenas de organizacdes. Apostdmos na capacitagdo e
desenvolvemos projetos com autarquias como Gaia ou Odemira. Na
mesma esfera de ac¢éo, continuamos a dinamizar o projeto Frente
Atlantica e a promover o empreendedorismo social e projetos no
deminio dareducat@o, npsaarriédriomderGaia Portqg e Matosinhos.
Finalmente, cuiddmos de promover a empregabilidade, com a
participacdo no programa Incorpora e defendemos a incluséo integral
de estudantes com necessidades educativas no Ensino Superior com o
projeto 100% In, com o Politécnico de Leiria.

Este roteiro de servigo ao bem comum enchenos a alma e preenche os
nossos dias. Assim continuaremos agradecendo a todos os que nos

apoiam, e procurando sempre fazer mais e melhor.

RuiMarques
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€ uma palavra da lingua africana Bantu, que combina duas palavras: Ntu, que significa® p e s €0 a

Ubu, que significa ® t o r-sneaNo entanto, a traducdo mais corrente do conceito Ubuntu € ® E Sou
porque Tu a s 0u,seja, eu sou pessoaatravés das outras pessoase existo na interdependéncia

A , €M crescimento
desde 2010, € um projeto de educacédo nao-formal,
orientado para a capacitacao de jovens com elevado
potencial de lideranca, provenientes de meios multi-
desafiados ou que neles queiram trabalhar e para
educadores que queiram replicar o método .

Pretende acompanhar, facilitar, enriquecer e
consolidar o desenvolvimento pessoal de cada
participante enquanto lider ao servigo da comunidade,
promovendo competéncias socio-emocionais e técnicas
relevantes para o seu percurso de vida e para 0 servigco a
comunidade.

A Academia de Lideres Ubuntu é um projeto que
valoriza a contribuicdo de cada um, acolhe a riqueza da
diversidade, reconhece e respeita o valor de cada nova
perspetiva e deixa-se inspirar pelo exemplo de outros.

Reconhecendo o desejo partiihado de construir um
mundo melhor, fortalece a esperanca e a motivacao
para assumir a responsabilidade na transformacao das
realidades onde cadaum se sente chamado a intervir .

Sustenta-se em trés valores inspiracionais:



@] MEtOdO U buntu , que tem vindo a ser desenvolvido pelo IPAV,trabalha diversascompeténcias

socio-emocionais, fundamentais no desenvolvimento humano, no desafio de tornar -se uma pessoa.

A primeira fase do método centra-se nascompeténcias pessoais
Autoconhecimento, Autoconfianca, Resiliéncia,

e asegundafase da um enfoque especial nascompeténcias sociaise relacionais: Empatia e Servigo.

{

AUTO
CONHECIMENTO

Pretendese que os participantesda
ALUaprofundema consciénciale si
proprios, conhegcam as dinamicas
internas da sua personalidadedas
suasemogOesmastambémassuas
capacidades intelectuais e
relacionais Dessa forma, podem
identificar as suasforcas e as suas
fragilidades,tendo em vista o seu
desenvolvimento  pessoal, o
equilibrio socieemocional e a
potencializagcdomaxima dos seus
talentosaoservicodacomunidade

AUTOCONFIANCA

Conhecendese a si proprio, cada
participante da ALU podera confiar
nas suas capacidadesconstituindo
se como ator de mudancgapositiva,
construindoa partir dassuasforcase
de experiénciagle vidasignificantes
E desafiado a recusar o papel de
G N G loMiandoSe autor da sua
propria histéria Desejase que seja
capazde acreditar, sempreradicado

na humildade, que pode ser a |
mudancaque querverno Y dzy Re2 £

serd a S ydé 8eNdlestino, capitéo
dasual t Y I €

&

RESILIENCIA

A Resiliénciaé um ativo que
muitos participantes da ALU ja
trardo consigo, pela capacidade
que tiveram em enfrentar, com
sucesso,a adversidadenas suas
vidas Importa, no entanto,
reforgar permanentemente esta
sua aptiddo de transformar
dificuldades em oportunidades,
através da recusa de atitudes
fatalistas ou resignadas, bem
comoatravésda aplicagcioda sua
energiae vontade na gestdodos
obstaculogjue vdoencontrando

oy

EMPATIA

Desenvolvendoa Empatia, através
da capacidadecrescentede ver e

entendero mundoatravésdo ponto

de vista dos outros, sentindo com

eles e através deles, os
participantes devem tornar-se
capazedle se descentrarde si e do

seumundo, e de seabrir ainteracéo
com toda a familia humana Assim
se tornardo corresponsaveispor

todos e cada um. Entenderdo
melhor a essénciado Ubuntu, em

gue nos tornamos mais humanos,
de cada vez que nos deixamos
completarpelo outro.

SERVICO

O método Ubuntu, consagrase no
Servigo,entendido como espirito e
forma de ser e de estarem relacéo
Atravésdo Servigo Jiderando,se for
necessario e adequado (lideranca
servidora),a pessoatransformase e
transforma o mundo a sua volta,
convocando todas as restantes
dimensfesdo método: conhecesea
si proprio, confiaque tem talentose
capacidades, transforma as
adversidades em oportunidades,
sente e entende com o outro, e
serve, para a promogdo e
restauracéaladignidadehumana
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{0 Fevereiro Conferéncia Ubuntu Building Bridges
for Peace no Parlamento Europeu
{2 Julho Conclus&o doprojeto Erasmus+ Ubuntu
Bridges For Peace
() Setembro Ubuntu Festem Gaia
{2} Protocolo com a Organizag&o dos Estados
Ibero-Americanos
{5 Outubro 2019 a Janeiro 2020 Academia de
LideresUbuntu, Formacéo de Formadores
{0 Outubro 2019 Prémio Ibero-americano de
educacdo em Direitos Humanos®i s car Romer o
() Acordo e SemanaUbuntu CPLP- Escola de
Jovens Lideres da CPLP
d e n OVO {2 Ubuntu Ensino Superior(Coimbra, Minho,
Escola Superior de Educacao Paul&rassinetti, ISSS Porto)
e m ) Lancamento da Academia de LideresUbuntu
no Brasil, Senegal eCambodja
2 O 1 9 P (.} Intercambio de metodologias com o projeto
) @ecido Ser da USAI D/ ACDI / V(

{J) Ubuntu Guiné Bissau+ Formacé&o em
13 centros urbanos




ubuntu em numeros

2010-2019

6158

participantes 1 149 1 1 2

animadores Parceiros 1 4
nacionais e
internacionais Paises
alcancados

2019

Academia de Lideres Ubuntu Academia de Lideres Ubuntu Academia de Lideres Ubuntu

Nacional Internacional Escolas

Participantes w©ooago Participantes . oo Participantes w©noao

Formadores w©ooooaoaon For madores w©oooooag For mador es . boooan

Parceiros w©oooooao, Parceiros. cooooaoag Parceiros w©oooooao,







62 edicao academia de lideres ubuntu

Jan Promocao da 62 Edicdo
Formacao de Formadores
Fev Conferéncia Ubuntu no Parlamento Europeu
1° Seminario & O Inicio
Mar 2° Seminario
Abr 3° Seminario

Jun 4° Seminario

Liderar como Mandela

Construir Pontes

€ e

Vencer Obstaculos
50 Seminario @ Vidas Ubuntu
Jul 6° Seminario & | Have a Dream

Conferéncia Vidas Ubuntu &) Dia Mandela

Set Ubuntu Fest 2019
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participantes

Candidaturas: 188 participantes com grande equilibrio

Participantes finais: 75 de género e com proveniéncias muito
_ diversificadas, tendo tido, pela

A 62 edicdo teve um namero de

o

primeira vez, uma participante da
Madeira que esteve presente em

todos os seminarios.

Area de Residéncia:

Porto e Braga 19
Centro m] 7
Lisboa ‘ 2
= feminino = masculino Be_Ja, F aroeFunchaI = et S



dia Mandela

Celebrar Mandela ja se tornou uma tradicdo na geracoes foi convidado Carlos Moedas, Comissério
Academiade Lideres Ubuntu. Europeu, que sedirigiu a plateia em geral, e aos Ubuntus
Em 2019 as comemoragoes tiveram lugar na Fundacéo em particular, de forma entusiasmante e motivadora.

Calouste Gulbenkian, com uma conferéncia em que : : :
Seguiu-se um painel sobre o projeto EscolasUbuntu *

lveram presen rceir : : . _
estivera presentes todos os parceiros que  se apoiado pelo programa ®Ci d a daltoisv aem |,

empenharam em que a Academiafosse uma realidade: a :
testemunhos de professores, alunos e parceiros. A

Fundagédo Calouste Gulbenkian, o Alto Comissariado ,
tarde foi guardada para o grande momento que sempre

para as Migracdes e a Fundacdo Montepio . Para falar

representa a partilha das Vidas Ubuntu.

sobre o Legado de Mandela e os desafios para asnovas




avallacao 62 edicao

avaliacao de impacto

= |NiciO Final

Conhego-me bem

Olho para o futuro com esperan¢al0,00 Acredito nos meus talentos e qualidades
Em geral, sinto-me realizado/a 9,00 Vejo as dificuldades como oportunidades
pessoalmente 8.00 de crescimento. Sou resiliente.

Consigo colocar-me no lugar dos outros e
sentir com eles. Sou empatico/a

Sinto-me realizado/a profissionalmente.

Lido bem com o imprevisto. Resolvo bem
problemas inesperados.

Tenho vontade de me colocar ao servico
dos outros.

Sou responsavel e sei assumir

Sinto-me a vontade em falar em publico. .
COMpPromissos.

Sei e gosto de trabalhar em equipa. Sou pontual e assiduo/a.

Tenho capacidade de andlise critica.

A médla LRSYGATAOZ 24 LINEBoO\SYY Dou importancia ao testemunho pessoal.
R Estou satisfeito/a por participar na Gosto de interagir com pessoas de
InICIal era 714 Academia de Lideres Ubuntu. diferentes contextos.
. ' ) Sou tolerante e capaz de ver o ponto de
e a final de 8.74. Conhego a filosofia Ubuntu. vista dg outro "
a O Consigo perdoar e tenﬁo capacidade para
Tenho competéncias de negociacao. reconciliar

Tenho competéncias de resolugado de

Incremento de 22% confiitos.

Nota: do inquérito aos participantes obtiveram-se 55 respostasvélidas os dados foram tratados e obtidos
valoresmédiosagregadosdo grupo,em cadaindicador, calculouseainda a médiade incremento obtido desde
o inicio até ao final da formacao; apresentamse os resultados por clusters tematicos relevantes para a
Academiade LideresUbuntu 19



encontros ubuntu

Em setembro realizou-se o Ubuntu Fest inserido no
programa do Foérum Internacional de Gaia, em
parceria com a CamaraMunicipal de Gaia Estiveram
presentes representantes da ja extensa
comunidade Ubuntu, assimcomo convidados de 11
paises que falaram sobre paz, diadlogo, perdao,
reconciliagcdo e construcdo de pontes. De referir a
presenca do Prémio Nobel da Paz, Dr. Ramos

Horta, que foi muito relevante, juntamente com os

_Conferéncia Intemecional
"EE depois do confliio -

a missAo dos consirutores de paz*

UBUNTU

do de abertura:
3 QS DOSCONSTRUTORESDEPAZ

« - . Prémio Nobel da Paz

Local: Gaia

Participantes: 450

restantes participantes, para uma reflexdo mais
profunda sobre a construcdo da paz e sobre a
reconciliacdo. O programa contou com a Conferéncia
Internacional "E depois do conflito 2 a misséo dos
construtores de paz" e com os Workshops
Ubuntu "Viagens por todo o mundo”, inspirando os
participantes a missao da reconciliacéo e construcéo de

pontes.
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/2 edicao academia de lideres ubuntu

formacao de formadores

e g,

ke TPEDICAO %,
N b, r)J-._J._JJ“ AL "‘ ‘,'9,\
(IDERESUBUNTU. X3

FORMA AO DE

inscrigoes até
dia 14 de julho

saiba mals em

& 1PAV ’ @aﬁ:&#’ [ 4 'v,":es"

Lol @ T ACADEMIA DE LIDERES UBUNTU!
Woum

Para submeter s candidatura basta:

o~

| DEINSCRICOES! :nomommuln . . .

e Regulamento e + info No site
NS P S l www.academislidercsubunts.org

Jul

Set

Out

Nov

Dez

Jan

Fev

Promocao da 72 Edicao
Entrevistas
1° Seminario &) Liderar como Mandela

2° Seminério ) Construir Pontes
3% Seminério O Vencer Obstaculos

4° Seminario O Vidas Ubuntu
o Y
5% Seminario \« | Have a Dream

Conferéncia Vidas Ubuntu
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Icipantes

| |
* Para a 72 Edicdo foi pedido aos participantes um contributo financeiro

Candidaturas: 138*
Participantes finais: 72
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avallacao 72 edicao avaliacéo de impacto

Inicio fim

mais pontuados mais pontuados

Nota: do inquérito aos participantes obtiveranse 64 respostavalidas; Os dados foram tratados e obtidos valores médic
agregados do grupo, em cada indicador; Calculsa ainda a média de incremento obtido desde o inicio até ao final «
formacéo; Apresentamse os resultados tendo em conta os valores mais pontuadosmioio e no final da formacao.
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