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2018 foi, para o IPAV, um ano particularmente
desafiante. Quando se revé todo o caminho feito,
sintetizado neste relatorio de atividades, misturam-
se sentimentos de alegria, gratiddo e de humildade.

O primeiro sentimento é o de alegria, gerada
pelos resultados alcangados com o trabalho de
todos os que contribuiram para cada projeto e pela confianga dos
nossos apoiantes e parceiros, que permitiram desenvolver acdes
em territério nacional e um pouco por todo o mundo. Trabalhando
com diferentes publicos-alvo, desde os jovens da Academia Ubuntu
até aos dirigentes e decisores politicos com quem interagimos no
Govint, o IPAV foi respondendo a necessidades sociais ndo
resolvidas. Dentro do portfolio de impactos alcancados gera
particular  alegria a concretizacdo do designio da
internacionalizagdo, com intervencdo em dez paises e em
processos tao significativos como a paz e a reconciliacdo na Guiné-
Bissau. Hoje, o IPAV é uma organizacdo que vive com a inspiracao
do P. Antdnio Vieira, quando dizia que “Deus deu aos portugueses,
Portugal para nascer e o mundo para morrer”. Essa vocacao
universal, ao servico do bem comum, para a constru¢dao de um
mundo mais justo no qual a dignidade humana seja promovida e
restaurada, esta no nosso quotidiano e vai continuar a inspirar-nos
nas proximas etapas.

Segue-se a incontorndvel gratiddo. Enquanto instituicdo, estamos
profundamente gratos a todos os que ajudaram a construir este
projeto. Ao longo do ultimo ano, interagimos com multiplos
parceiros que nos incentivaram a transformar as nossas ideias e
sonhos em projetos muito concretos de servico a comunidade. Sem
cada uma destas organizagles e pessoas nada teria sido possivel.
Esta consciéncia de divida de gratiddo esta muito presente em
todos nds. Mas também registamos um sentimento de gratidao a
cada um/a dos que trabalham no IPAV. N3o se poupando a
esforcos, dando o melhor de si, deixaram uma impressao digital
indelével em cada um dos projetos que tocaram. A cada um deles,
0 nosso “muito obrigado!”.

Mas estes sentimentos de alegria e gratiddo conduzem-nos
também a um sentimento de humildade. Temos consciéncia que
nada do que foi construido teria sido possivel sem a conjugacdo de
recursos, vontades e generosidade de tantos que connosco
colaboraram. Sozinhos, nada disto teria sido possivel. Também
para o sentimento de humildade contribui a nocdao da nossa
imperfeicdo — pessoal e institucional — que, em graus e
circunstancias distintas, é também evidente. Sabemos que temos
muito caminho para percorrer, sendo impelidos para uma melhoria
continua, para uma aprendizagem a partir dos nossos erros e para
ter a ousadia de prosseguir. E é esse roteiro que percorreremos,
passo a passo, dia a dia.
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UBUNTU

A Academia de Lideres Ubuntu, projeto em crescimento desde 2010, visa a capacitacao para promocao e
restauracdo da dignidade humana, em contextos em que esta se encontra diminuida ou ferida, através do
empoderamento para uma lideranca servidora. Desta forma, pretende contribuir para transformar
experiéncias e contextos de injustica e exclusdo social em dindmicas de justica e inclusdo social, com reforgo
da coesdo e sentido de pertenca.

2018 foi 0 ano em que foi possivel experimentar novos contextos nacionais e internacionais e novos formatos
e publicos alvo, que nos ajudaram a confirmar o caminho tracado assim como o enorme potencial
transformador possibilitado pelo Método Ubuntu.

Método Ubuntu

O Método Ubuntu, desenvolvido ao longo dos ultimos anos, assenta em trés conceitos fundamentais: a Etica
do Cuidado, a Construgao de Pontes e a Lideranga Servidora.

Apoiado na filosofia de raiz africana Ubuntu, que valoriza a relacdo e a interdependéncia, pode resumir-se na
expressdo: “Eu sou porque tu és / eu s6 posso ser Pessoa através das outras pessoas”. No Método Ubuntu
trabalha-se, através da abordagem da educacdo ndo formal, cinco dimensodes principais: o autoconhecimento,
a autoconfianca, a resiliéncia, a empatia e o servico.

Através do Autoconhecimento pretende-se que os Com a Autoconfianca pretende-se  que, A Resiliéncia é um ativo que muitos participantes

participantes aprofundem a consciéncia de si
proprios, conhegam as dindamicas internas da sua
personalidade, das suas emogdes, mas também as
suas capacidades intelectuais e relacionais. Dessa
forma, podem identificar as suas forgas e as suas
fragilidades, tendo em vista o seu desenvolvimento
pessoal, o equilibrio socioemocional e a
potencializagdo maxima dos seus talentos ao servigo
da comunidade.

conhecendo-se a si préprio, cada participante
confie nas suas capacidades, constituindo-se como
ator de mudanga positiva, construindo a partir das
suas forgas e de experiéncias de vida significantes.
E, dessa forma, desafiado a recusar o papel de
“vitima”, tornando autor da sua prépria histdria.
Assim, deseja-se que seja capaz de acreditar,
sempre radicado na humildade, que pode ser “a
mudanga que quer ver no mundo” e ser “senhor do

ja trardo consigo, pela capacidade que tiveram em
enfrentar, com sucesso, a adversidade nas suas
vidas. Importa, no entanto, reforgar
permanentemente esta sua aptidio de
transformar dificuldades em oportunidades,
através da recusa de atitudes fatalistas ou
resignadas, bem como através da aplicagdo da sua
energia e vontade na gestdo dos obstdculos que
vdo encontrando.

seu destino, capitdo da sua alma”.

Desenvolvendo a Empatia, através da capacidade
crescente de ver e entender o mundo através do
ponto de vista dos Outros, sentindo com eles e
através deles, os participantes devem tornar-se
capazes de se descentrar de si e do seu mundo, de
se abrir a interagdo com toda a familia humana.
Assim se tornardo corresponsaveis por todos e cada
um (“Nada do que é humano me é estranho”).
Entenderdo melhor, nesta dimens3o, a esséncia do
Ubuntu, em que nos tornamos mais humanos, de
cada vez que nos deixamos completar pelo Outro.

inalmente, o método Ubuntu, consagra-se no
Servigo, entendido como espirito e forma de ser e
de estar em relagdo. Através do Servigo, liderando
se necessario e adequado (lideranga servidora),
transforma-se e transforma o mundo a sua volta,
convocando todas as restantes dimensdes do
método: conhece-se a si proprio, confia que tem
talentos e capacidades, transforma as adversidades
em oportunidades, sente e entende com o Outro...e
serve para a promogdo e restauragdo da dignidade
humana.
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ACADEMIA DE L/DERES UBUNTU - PORTUGAL

EOCAD

70 participantes b

Em 2018 iniciou-se um novo ciclo de Formagdo Ubuntu — a 52 edi¢do da Academia de
Lideres Ubuntu.

O periodo de candidaturas para a nova edi¢do decorreu entre fevereiro e margo de
2018, mediante (i) o preenchimento do formulario de pré-inscri¢do, (ii) o envio de uma
carta de apresentagdo, (iii) o envio de uma carta de recomendagdo da instituicdo
apoiante, (iv) e o envio de fotografia.

Para a comunicagdo e promogdo do projeto foi utilizado o site do programa Pontes
Ubuntu (www.pontesUbuntu.org), a pagina de facebook da Academia de Lideres
Ubuntu (www.facebook.com/academiaUbuntu) que tem mais de 6.500 seguidores, e
ainda a Newsletter Mensal do IPAV, com cerca de 1.200 subscritores.

Nesta edigdo foram registadas 190 candidaturas, tendo sido realizadas 107 entrevistas
individuais, apds as quais foram selecionados 78 formandos de diferentes regides do
pais (20 participantes da regido Norte e 58 participantes da regido Centro e Sul, e
destes 17 participantes sdo do género masculino e 61 do género feminino).
Atualmente, a equipa de formagdo conta com 73 participantes, entre os quais 12
participantes do Programa Escolhas.

Unidades Formativas:

17 e 18 de margo g§ 14 e 15 de julho §§
Santa Cruz o Turcifal Sl
23 animadores 22 animadores
64 participantes I 57 participantes
14 e 15 de abril <3 22 e 23 de setembro éé
Porto 2 Alfragide 3R
17 animadores N 19 animadores
68 participantes I 56 participantes
12 e 13 de maio \g 10 e 11 de novembro §§
Serra da Estrela o Almada a
22 animadores . 18 animadores I
66 participantes I ; 41 participantes
16 e 17 de junho Sx 15 e 16 de dezembro %é
Aveiro D’g‘ Alfragide ®
24 animadores 17 animadores I
54 participantes I 50 participantes

M som I Muito bom
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Evolugao dos participantes em 32 indicadores

Evolucdo / Impacto
média Momento Inicial

E Grau de satisfaééo... Ubunt

Perspsgtel\ggls‘ifenvcﬁg 0:'00 on ﬁ?luenuc?alae figuras...

Grau de realizag3o... autoconhecimento
Grau de realizagdo...

Autoconfianca

Grau de satisfagdo... Empatia

Sociabilidade Resiliéncia

Relagdo como...
Falar em publico

Pensamento critico Autoestima

Trabalho em equipa Importancia test....

Competéncias de... Sentido respons.

Resolugdo de conflitos Pontualidade

Capacidade de... Assiduidade

To‘e ancia.e... Cagacidee de...

nteracao’com... . InteresSe pelo que...
Autonomia

Vontade de servir a...

Melhorias mais acentuadas

A tua capacidade de...
A tua capacidade de...

A tua autoestima?

A tua auto-confianga?
A dimensdo da tua rede...
A tua capacidade...
Consciancia das suas... A tua leitura integrada da...
A importancia que das ao...

Qual o teu grau de...

O teu conhecimento da...

39%

39%

41%

44%

46%

48%

52%

53%

O teu a vontade para...

57%

59%

67%

A avaliagdo de impacto é uma ferramenta fundamental para conhecer em profundidade e de forma absoluta
o verdadeiro impacto e importancia da Academia de Lideres Ubuntu na vida dos participantes ao longo deste

periodo de formacao.

De forma genérica, entende-se que a avaliacdo de impacto da 52 Edicdo da Academia de Lideres Ubuntu é
bastante positiva, mostrando uma melhoria de 21% em todos os indicadores entre o inicio e o final da

Academia.

Os indicadores que obtiveram aumentos mais significativos sdo a importancia que atribuem ao seu

testemunho pessoal (38%), a autoconfianga (34%), o grau de
realizagao pessoal e profissional (28%) e a autoestima (24%).
Os participantes também revelam sentir elevada satisfacdao em
terem participado na Academia de Lideres Ubuntu,
evidenciando um grau de satisfacdo de 8,62 (numa escala de
10).

No final, no top 3 das aquisicGes dos participantes, numa
avaliagdo de 0 a 10, afiguram-se o Conhecimento Ubuntu com
8,95, a Empatia com 8,66 e a Esperanga no Futuro com 8,68.

CONFERENCIA VIDAS UBUNTU CONFERENCIA VIDAS UBUNTU
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ACADEMIA DE L/DERES UBUNTU - INTERNACIONAL

ACADEMIA DE LIDERES
UBUNTU
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12 Ciclo de formagao — Medellin

Na Colémbia foram desenvolvidos 5 ciclos de formagao tendo iniciado a primeira experiéncia em abril, em
colaboragao do Centro Fé y Culturas, de Medellin. A formacdo de formadores iniciou o processo formativo,
nos dias 14 e 15 de abril e os mesmos formadores, através da metodologia e aprendizagem, dinamizaram a
Ubuntu Week que decorreu na semana seguinte entre os dias 16 e 20 de abril.

A formagao de formadores contou com a participa¢cao de 22 jovens, lideres nas suas comunidades, com
experiéncias associativas e de educacdo ndo-formal, alguns deles formadores do Centro Fé y Culturas e 25
jovens na semana piloto, provenientes também de organizacbes ndo-governamentais e/ou que gerem
projetos sociais nas suas comunidades.

Resultados

A avaliacdo da formacdo foi muito positiva, particularmente no que diz respeito aos conteudos e a relevancia
e adequacdo que o conceito Ubuntu pode representar no contexto colombiano.

No seguimento desta experiéncia de formacdo foram ainda realizadas 4 sesses e 1 workshop de divulgacdo e
apresentacdo da Academia de Lideres Ubuntu e do conceito Ubuntu

22 Ciclo de formagao — Bogota
A formacgdo aconteceu em junho, na cidade de Bogota. Iniciou com a formacdo de formadores nos dias 21 e
22 de junho, seguida da Ubuntu week, dinamizada pela prépria nova equipa de formadores, de 25 a 29 de

junho. Em parceria com a Universidade UNIMINUTO (Corporacién Universitaria Minuto de Dios).

Equipa de coordenagao
Membros da equipa do IPAV e formadores do primeiro ciclo de formagado em Abril.

Participantes
20 formadores e 50 participantes.

32 ciclo de formagao - Medellin

A formacdo ocorreu em Medellin, na Universidade Unminuto, entre os dias 3 e 12 de julho. A formacdo de
formadores aconteceu nos dias 3 e 4 de julho seguida da Ubuntu week, nos dias 6 e 9 a 12.

A equipa de formacgdo foi composta por membros da equipa do IPAV e formadores do primeiro ciclo de
formacgéao (em Abril).

Participantes
20 jovens formadores e 45 jovens participantes.

Avaliagao
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A avaliacdo dos dois ciclos foi muito positiva, tendo sido muito participada. Denotou-se um grande
envolvimento por parte dos formadores e dos participantes e uma clara intencado de explorar mais o conceito
e método Ubuntu no pais.

42 e 52 ciclo de formag¢ao — Tolima e Huila

As formagdes tiveram como principal objetivo promover a liderancga servidora junto de jovens lideres nos
municipios de Huila e Tolima que n3ao recebem muitas formagdes dada a distancia a que estdo do centro do
pais. Aconteceram em Alparruja, uma pequena cidade de 5,000 habitantes, do municipio de Tolima no interior
de Colémbia a 7 horas de caminho (as ultimas duas caminho de terra) na Institucion Educativa Técnica Felisa
Sudrez de Ortiz de Alpujarra, uma escola da regido.

Foi um programa piloto organizado por Pablo Lozano, Assessor de Gabinete da Dire¢do do Sistema Nacional
de Juventude “Colombia Joven” da Presidéncia da Republica.

Nos dias 18 e 19 de agosto aconteceu a formacao de formadores seguidos de dois ciclos de Ubuntu Week: de
20 a 24 de agosto (jovens de Tolima) e 1 a 5 de setembro (jovens de Huila). Participaram na Formacgdo de
Formadores 25 pessoas e nas respetivas Ubuntu Week 52 (37 na primeira e 15 na segunda).

Parceiros

Tivemos a oportunidade de aprofundar a nossa relacdo com as instituicGes com as quais trabalhamos no
passado e assim continuar a formacao de Formadores de passadas edicdes contando com o apoio voluntdrio
de formadores UNIMINUTO (ciclo de formacdo de junho) e ainda o apoio remunerado de formadores do
Centro Fe y Culturas (ciclo de formacao de abril).

Resultados da Formagao

Na sequéncia da UBUNTU Week, a equipa do IPAV teve a oportunidade de se encontrar novamente com o
grupo da formacdo de Tolima e assim dar seguimento e acompanhamento ao grupo, aprofundando mais o
tema de empreendedorismo. A equipa ficou surpreendida com a apropriacdo da metodologia pela parte dos
alunos e a forma como a replicaram no seu contexto social, familiar e as transformagdes que provocaram e
também na prépria relagdo entre o grupo e nas ideias que foram germinando.

UBUNTU

« Criagao Clube

* Formagidcde Ubuntu Comuna
; : * formadores ;
+ Apoio do Min Tolima > * Semana Ubuntu 13
Educacio ¢ do olma.  cwaae *  naComuna 13
Colombia ! Medellin
= Formaciode
[ormadons Centro
Tey Culluras
{Medelling Py _+ Candidatura call
A PR g U.L. “Puentes para
dy _ la reconciliacion”
e , * Formacinde

%, formadores
g UNIMINUITO

. Medellin Wy ks ¢
* tormacdo de Ny
formadores Partizip

Praat mady 3
UNIMINUTO Bopold : * Langamento

da ALU Peru
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Venezuela

Entre 26 e 31 de agosto, aconteceu na cidade de Caracas a formacdo de formadores, nos dias 26 e 27 de agosto,
seguindo o modelo aplicado nos restantes paises, seguiu-se a Ubuntu Week, dinamizada pelos novos formadores
entre 27 e 31 de agosto.

Esta é, sem duvida, uma das formagdes que mais nos surpreendeu pela rdpida implementacdo e excelente
nivel de organizagao, dadas as circunstancias em que o pais se encontra.

Equipa de coordenagao
Membros da equipa do IPAV.

Participantes

Participaram 55 jovens identificados como “Agentes de mudancga” selecionados por 30 organizacdes para a
juventude parceiras com projetos sociais em desenvolvimento e com capacidade de réplica dos conteudos
partilhados.

Parceiros

Esta formacgdo contou com o apoio da Ashoka Regido Andina, que no meio da dramadtica situacdo que o pais
vive, conseguiu o que parecia impossivel, mobilizar o apoio de outras organizacbes parceiras (tanto da
sociedade civil como privadas) como “Dividendo Voluntario”, “Uriji”, “Agora”, entre outras, para a realizagdo
da formacdo em Caracas.

O entusiasmo deste grupo com a Metodologia e o seu impacto foi espetacular. Gerou muito interesse em
conhecer mais da Academia e participar em outras Formacées.

Avaliacao
O entusiasmo deste grupo com a Metodologia e o seu impacto foi espetacular. Os participantes expressaram

grande interesse em aprofundar mais o conhecimento da Academia de Lideres Ubuntu e participar em outras
Formagdes, inclusive houve participantes que apoiaram a formag¢ao mais tarde no Peru.
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Peru

No Peru foram desenvolvidos dois ciclos de formacgao, o primeiro em Lima,
na primeira semana de dezembro e de seguida a equipa deslocou-se até
Chiclayo, para mais uma formacdo de formadores seguida de Ubuntu
Week.

12 ciclo de formagao — Lima

A formacdo de formadores ocorreu nos dias 29 e 30 de novembro, seguida
da Ubuntu Week de 3 a 7 de dezembro, em parceria com a Universidad
del Pacifico em Lima. Na semana Ubuntu, os novos formadores foram
divididos em equipas e cada equipa ficou responsavel por dinamizar um
dia da Semana Ubuntu.

A formacao foi coordenada por uma equipa multinacional, com membros da equipa do IPAV e formadores de
edicGes passadas da Colombia e Venezuela e estiveram presentes na formacao de formadores 10 participantes
e na Ubuntu Week 21 participantes.

Avaliagao

A avaliacdo da formacdo de formadores foi muito positiva. Os formandos
classificaram a formacdo como muito util em termos pessoais e
profissionais. Os 5 mddulos foram muito bem classificados,
especialmente no que diz respeito a utilidade da formacao.

Nas avaliagbes os participantes sublinharam a importancia da
continuidade desta formacdo no seu pais e varias estruturas da
Universidad del Pacifico demonstraram muito interesse em explorar a
possibilidade de integrar esta metodologia na sua ac¢do.

Resultados da Formagdo

No seguimento da formacao, foi criado um grupo de trabalho, constituido por formadores e participantes da
semana para darem seguimento ao desenvolvimento do projeto Ubuntu no Peru e ja estdo programadas acGes
de disseminagdo para fevereiro do préoximo ano.

22 ciclo de formagao - Chiclayo

A formacdo ocorreu em Chiclayo na Universidade Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo (USAT), uma
universidade patrocinada pelo Bispado de Chiclayo, na provincia de Lambayeque, uma zona do Peru com
grandes desafios sociais face as discrepancias sociais.

A chegada a equipa deparou-se com uma situacdo de emergéncia sanitdria em que os recursos da regido
estavam suspensos, ndao havendo recolha de lixo jd ha uma semana, situagdo que se manteve durante a
formacgdo. O cheiro e a poluigdo foram muito dificeis nesses dias.

Nos dias 8 e 9 de dezembro fizemos a formac¢ao de formadores e entre 10 e 14 a Ubuntu Week.

Participantes

24 participantes na formagao de Formadores, um grupo constituido por jovens voluntarios, estudantes da
USAT e lideres comunitdrios para ser agentes de desenvolvimento que trabalharam com 10 pessoas da
comunidade na Ubuntu week.

O impacto nesta pequena cidade, a qual chegam poucas oportunidades de formagdao e onde n3ao existem
espacos onde as comunidades de estratos sociais diferentes (alunos e docentes da universidade com lideres e
pessoas dos bairros degradados) convivam, foi muito importante e poderoso dado o contexto.

10
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Guiné-Bissau

Quatro anos apods a sua chegada a Guiné-Bissau (2014), o ano de 2018 marcou um periodo de profundas
transformacées na Academia Ubuntu Guiné-Bissau (AUGB), comecando, desde logo, pela sua
institucionalizacdo no pais, no més de Marco, deixando de ser um projecto, para ser, efectivamente, uma
organizacao de raiz guineense, aproveitado o potencial da equipa local e a dindmica criada e desenvolvida com
o projeto, através da capacitacdo dos jovens.

’ Enquanto organizacdo, a AUGB assumiu como missdo a criacdo de
homens e mulheres guineenses conscientes do seu papel, sua
responsabilidade e potencial na transformacdo social pretendida
para a Guiné-Bissau, por via de estimulos proporcionados pela
metodologia de formagao ndo-formal, que impulsionem um maior
compromisso comunitdrio e com o pais em geral.

Realizacdo de formacgGes e semindrios de capacitacdo para diversas
organizacgdes do pais, sobretudo juvenis, nos dominios da lideranca,
empreendedorismo social, gestdo de conflitos e gestdo de
projectos, tem sido das principais actividades da AUGB.

Entre os meses de Outubro a Dezembro, a AUGB realizou o denominado
Oficinas Ubuntu, um conjunto de oficinas de formagdo nos dominds da
Lideranca e Gestdo de Conflitos, que decorreram em ciclos de formacgao
de duas sessGes por grupos, constituidos por até 60 elementos. As
formacgbes tinham como principais objectivo langar as bases para a
construcdo de um sentido de lideranca servidora, assente na capacidade
de gerar consensos e na vontade coletiva de procurar solugdes para
problemas comunitarios/sociais concretos. Ou seja, capacitar os
formandos para que sejam agentes de mobilizacdo e transformacdo no
seio dos seus grupos de trabalho e ou comunidades, ajudando-os a desenvolver e consolidar competéncias de
lideranga e de servigo do colectivo. Formou a nivel das oficinas cerca de 160 jovens de varias organizagées do
sector auténomo de Bissau.

UBUNTU

* recsoepartcocionm . * Seminério capadtagde
- wcl‘ucl B iy soul membros COCN (2018)
o Apuio Léico ae elaboragan
do i plaloig “Conrame da
Paz® {2013)
12 edigdo ALU . + Colaboragdocomo
processode

Guiné Bissau reconcilisggo Guine

(2014) Bissau (COCN) ol o e N
colaboracso com Lentro Cultural
+ 3jovens Fortuqués
guineenses fazem
1 e 2“ edicdes _+ Ciclode formaciode
ALU :r‘n'Portugel - . Cria;i_o da formadores GB (2013)
(2011/3) Criacdo de Associagdo ALU GB
. projetos como B ey
por/ ext . * Apcio & criagao da
Tchintchor ALU Senegal (2019)
+ Criacdalioa Amigns «  Pragramade apcinan * Parlivpacse no Mandels
Hespieal Sman Mendes prossequimentode estudos Fellowshp Program (2018)
{1 sm:i.nuhr;}_]v iNePnses
4 estudda 1P Beja)
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Mogambique

Entre os dias 22 e 27 de janeiro teve lugar em Maputo um ciclo de formacdo da
Academia de Lideres Ubuntu. Estando ainda a dar os primeiros passos no pais a
semana foi antecedida de uma visita exploratéria onde se fizeram contactos com
varios parceiros, nomeadamente universidades e instituicdes da sociedade civil.

Foram ativados todos os contatos através da divulgagdo via internet, utilizando o '.'_..",.f!‘_:‘._.i‘,""'“i‘b"*: .""*
facebook e o wapp para promover as inscricdes on-line. : ;

v ey e
s;» R dt-w-v-bhs

I 2 e

Equipa de coordenagao
Constituida por 2 membros da equipa do IPAV.

Participantes

A formagdo da Academia de Lideres Ubuntu contou com cerca de 108 inscrigdes. Foram selecionados 61
participantes das quais s6 20 eram raparigas.

A qualidade e empenho dos participantes foi, dentro do contexto mocambicano, bastante bom tendo havido
muito poucas desisténcias.

Parceiros

Foi possivel ter o apoio, inexcedivel da equipa do Centro Cultural Camdes e da Embaixada de Portugal em
Maputo que prestaram um apoio logistico fundamental para o sucesso da formacdao. Com cedéncia do espaco,
devidamente equipado com cadeiras e sistema de som, totalmente gratuito, foi também possivel ter apoio na
compra de lanches que permitiram aos formandos beneficiar de duas refei¢des ligeiras.

Avaliagao

dedicado ao tema do Servigo, em parceria com a Plataforma Makobo para a confecdo de uma sopa solidaria e
a sua distribuicdo pela cidade de Maputo. Foi um dia emocionalmente muito forte.

Os resultados da avaliagdo de impacto sdo muito positivos, tanto no que diz respeito aos processos de
desenvolvimento pessoal, permitindo aos participantes explorar valores pessoais e sociais, como em relacdo
ao aprofundamento do conceito Ubuntu, a sua adequacdo ao contexto de Mogcambique e o reforco da
consciéncia de interdependéncia, promovendo um sentimento de compromisso e corresponsabilidade com a
comunidade em que estdo envolvidos e a importancia de criar um plano de a¢do para que esses valores e
principios sejam aplicados no dia-a-dia.
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S3do Tomé e Principe

44 jovens participantes

Aconteceu nos dias 19 e 24 de margo a Academia de Lideres Ubuntu Week em Sdo Tomé e Principe, na cidade
de Sdo Tomé. A formacdo teve como principal objetivo promover a lideranga servidora junto de jovens
santomenses, potenciando o seu desenvolvimento pessoal e social, assim como a sua capacidade de
transformarem positivamente as suas comunidades e realidades envolventes. Participaram na iniciativa 44
jovens, de diferentes organizacdes publicas e privadas do pais, animados por trés elementos da equipa do
IPAV.

A formacdo decorreu no Auditério do Centro Cultural Portugués na cidade capital de Sdo Tomé e Principe. A
partir da sua base educativa ndao-formal e do programa incluir o visionamento de filmes e documentarios,
dinamicas, experiéncias, momentos de reflexdo individual e trabalhos de grupo, foram ainda convidadas
algumas personalidades da sociedade santomense para a partilha das suas histdrias de vida e/ou projetos de
intervengdo social local. O Ultimo dia da formacdo foi dedicado ao pilar do servico e por isso os participantes
tiveram oportunidade de visitar o lar de idosos Simoa Godinho e |3 realizar diversas atividades com os utentes
(danga, musica, jogos de tabuleiro e apoios diversos).

Foram parceiros desta formacdo em S. Tomé e Principe o Centro Cultural Portugués em Sdao Tomé e Principe,
o Ministério do Emprego e Assuntos Sociais, a Santa Casa da Misericdrdia de Sdo Tomé e Principe, a Associacdo
de deficientes de Sdo Tomé, a Federacdo de Desporto e Juventude de Sdo Tomé e Principe e o Conselho
Nacional de Juventude de Sdo Tomé e Principe.

A avaliacdo da formacdo da Academia de Lideres Ubuntu Week foi muito positiva, particularmente no que diz
respeito a utilidade da formacdo na sua vida pessoal e a metodologia aplicada. Os participantes foram ainda
consensuais na intencdo de estender a aprendizagem do conceito Ubuntu por todo o pais, com foco nailha do
Principe.

Uma semana depois da iniciativa, o grupo de formandos organizou uma reunido de preparacdo de agdes
futuras de disseminagdo deste projeto, exercicio articulado com a equipa do IPAV em Portugal. Ao longo do
ano foram sendo organizadas varias iniciativas de encontro e reflexdo em torno da tematica Ubuntu e dos
lideres associados.
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Filipinas
23 formadores | 36 participantes

A formacdo de formadores aconteceu nos dias 29 e 30 de junho

com um grupo de 24 jovens, provenientes de associagdes ; "ﬁ 0
. . . ~ . . . . . "
juvenis, associagGes religiosas e projetos sociais nas suas | A :

comunidades.
A formacdo semanal, a ser dinamizada por estes mesmos "»\

. .. ~ ) e
formadores, aconteceu entre 2 e 6 de julho, com a participagdo | Vigtngm

. . Wt A
de 34 jovens, a sua maloria estudantes e representantes de Jb d- i
P . . . . nReoe ¢
asSOoClagoes juvenis com prOjetOS sociais nas comunidades. ,,«" i
el 7
o
o
0
S 15 s 30 5 '
© 15 ©
o 20
E 10 S
S s £ 10
Homens Mulheres Homens Mulheres

Impacto nos participantes — melhorias mais acentuadas

9,91 )
9,78 e Autoestima
9,57
9,52
e Resisténcia as
Autoestima adversidades
24% Conhecimento )
da filosofia 813 z === Conhecimento da
Ubunt : / filosofia Ubuntu
eEE 8,09
7,91 Tolerancia e
RSSiSté.ECij as 765 capacidade didlogo
;;ers' =6 o oL Autoconhecimento
J Avaliagdo inicial Avaliagao final

A semelhanca da experiéncia na Coldmbia, a avaliagdo desta experiéncia é muito positiva, particularmente no
que diz respeito ao impacto e adequagdo do conceito ubuntu a realidade filipina. Os jovens sdao muito
participativos na vida social e politica das suas regides e tém, por isso, um papel muito importante na
transformacdo da sua realidade. Os participantes na formagdo mostraram efetivo interesse na exploracdo
desta metodologia noutros contextos educativos e associativos, sublinhando a sua pertinéncia. Este

sentimento foi ainda partilhado pelas organizacGes parceiras da iniciativa.
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Ubuntu Global Conference - Capetown

Realizou-se de 1 a 8 de abril de 2018 a 22
Conferéncia Internacional Ubuntu Global Network.

Depois da criagao formal desta rede em Lisboa, em
2014, foi a vez da Cidade do Cabo acolher o segundo
encontro de parceiros Ubuntu a nivel mundial,
amplamente alargado pelas recentes experiéncias de
internacionaliza¢gdo da Academia de Lideres Ubuntu.

Entre ex-participantes da ALU, equipa IPAV, parceiros
e financiadores, a comitiva compds-se por 37 pessoas
gue tiveram a oportunidade de conhecer as raizes e
fundamentos da filosofia Ubuntu, bem como visitar
alguns locais emblematicos e inspiradores para o
projeto.

[l

PARTICIPANTES

m Espanha m Estados Unidos m Africa do Sul
m Portugal Peru 1 Mogambique
i Cabo Verde i Brazil
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Centenario Nelson Mandela

"J i

ﬂ,;.g‘

Nelson Widndela

A 18 de julho de 2018 comemorou-se o centendrio do nascimento de Nelson Mandela.

Embora tenha sido organizada no ambito da Academia de Lideres Ubuntu, que tem em Mandela um dos seus
grandes inspiradores, a organizacdo das comemoracdes foi aberta ao publico em geral. A Academia juntou-se
as comemoracoes que decorreram em todo mundo para assinalar esta data e, com o apoio da Camara
Municipal de Lisboa e da Associacdo Mutualista Montepio, organizou um programa de atividades e iniciativas
que celebrar Mandela.

Para a comunicac¢do e promocdo das iniciativas foi lancada uma press release junto dos meios de comunicacgao,
o site do programa Pontes Ubuntu (www.pontesUbuntu.org), a pagina de facebook da Academia de Lideres
Ubuntu (www.facebook.com/academiaUbuntu) que tem mais de 6.500 seguidores, e ainda a Newsletter
Mensal do IPAV, com cerca de 1.200 subscritores, e também os canais de comunica¢do dos diferentes parceiros.

16 de julho

— Seminario “Processos de Paz e Reconciliagdo: a inspiracao de Nelson
Mandela”, no Edificio Pagos do Concelho da Camara Municipal de
Lisboa

Semindrio a porta fechada com a presenca de convidados nacionais e
internacionais sobre experiéncias de pods-conflito baseadas em justica
transicional, partilhando aprendizagens e desafios a enfrentar, bem como
limitagdes e potencialidades do modelo, fatores criticos de sucesso e riscos de
fracasso.

Juntaram-se neste semindrio participantes de paises que estdo a iniciar
processos de reconciliagdo (Colémbia e Guiné-Bissau), e de paises que ja
viveram a experiéncia de justica transicional (Africa do Sul, Timor-Leste,
Irlanda e Reino Unido).

17 de julho

- Inauguragao da rotunda Nelson Mandela, na Alta de Lisboa

— Conferéncia “Mandela e Eu”, no Teatro Thalia

Seguindo um modelo TEDTalk, esta conferéncia contou com intervengGes de
convidados nacionais e internacionais sobre o impacto que o exemplo de
Nelson Mandela teve nas suas vidas, quer através de um contacto pessoal,
quer através da inspiracdo intergeracional junto dos mais jovens. A sessdo
contou com a presenca de cerca de 200 pessoas.

— Apresentacdao Gospel Collective com a participa¢cao especial de
Khalaf e exibi¢ao do filme “Invictus”, na Praga do Municipio

16
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Ubuntu Bridges for Peace

O projeto Ubuntu Bridges for Peace surge no ambito da A¢dao-Chave “Parcerias estratégicas para a Inovacao”

do programa Erasmus + com dois objetivos:

1. Criacdo e compilagdo de varios recursos Ubuntu, traduzidos para as 3 linguas Europeias mais faladas

no mundo (Portugués, Inglés e Espanhol);

2. Implementacdo de uma plataforma de sistematizacao e disseminacao dos

conteldos para implementagao do modelo;

Desta forma, concretiza-se uma etapa importante do projeto que permitird a sustentar a internacionalizagdo
da Academia de Lideres Ubuntu disponibilizando um conjunto de ferramentas de referéncia para as
organizagdes que queiram desenvolver o modelo, bem como o0 acompanhamento e monitorizacdo, em

tempo real, do processo de replicagcdo do projeto.

- b

Juventude
em agao

Recursos

I"‘"‘Il!| Livro Ubuntu | Introducé@o ao Ubuntu: valores, principios e

significado;

O“\lManuaI Ubuntu | Roteiro para implementago de uma
Academia Ubuntu (preparagéo, formatos, método, dinamicas, planos de
sessdo, atividades, etc);

~ | ”,

{ & _ _
= |Manual de Empreendedorismo Social | Guizo de

suporte a criagdo e implementacao de projetos de empreendedorismo

social de génese e filosofia Ubuntu;

§Q| Plataforma Ubuntu Online | website para
sistematizagdo do projeto Ubuntu e suporte as formagdes com vista a
sua estruturacéo, implementagdo e monitorizagao;

Parceria

Erasmus+

Publico-alvo

Sao destinatarios finais do projeto os seguintes publicos-
alvo:

> Jovens provenientes de contextos de exclusdo
social (migrantes, refugiados) ou que nestes queiram intervir;

> Stake-holders Europeus.

Utilizadores

Os projeto é dirigido a organizag@es e técnicos que
desenvolvem trabalho com o publico-alvo identificado:

> Formadores

> Animadores da Academia

O projeto é desenvolvido por um consércio de organizages europeias lideradas pelo IPAV que visa uma autoria partilhada e colaborativa a partir de
experiéncias diversas com a metodologia Ubuntu em contextos diversos e a disponibilizagdo dos recursos em 3 idiomas de trabalho.
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Pés-graduacgado "Inovagao Educacional Inclusiva: Ubuntu para Educadores"

A 12 e 13 de janeiro de 2018 arrancou a 12 edicdo
do curso de formacgdo avangada, sob a forma de

Pés-graduacdo - "Ubuntu para Educadores:

Inovacdo Educacional Inclusiva" - em parceria com

instituicdes de ensino superior (Escola Superior de POS-GRADUACAO
Educacdo Paula Frassinetti, ESAD - Escola Superior

de Arte e Design, Faculdade de Educagdo e lNOVAcAO
Psicologia da Universidade Catélica Portuguesa, EDUCACIONAL
Area Transversal de Economia Social da INCLUSIVA:
Universidade Catdlica Portuguesa, Porto). UBUNTU PARA

EDUCADORES
Com a duracdo de seis meses, 0 curso terminou no
dia 13 de julho, com a sessdo de apresentagao dos
projetos finais dos estudantes e com uma
conferéncia publica proferida pelo Presidente da
Ubuntu Global Network, John Volmink.

O plano de estudos do programa incluiu as

Unidades Curriculares: i. Ubuntu: paradigma
educacional emergente, ii. Metodologias e
concecao de trabalho de projeto, iii. Design thinking e educagdo (semindrio especializado), iv. Eneagrama

(semindrio especializado), v. Trabalho de projeto, vi. Personal storytelling, vii. Dignidade humana e exclusao
social, viii. Gestdao de conflitos em contexto educativo, ix. Gestdo da diversidade humana (semindrio
especializado), e x. Logoeducacdo (semindrio especializado), e ainda uma sessdo em regime residencial
conjuntamente com a Academia de Lideres Ubuntu, em maio (Seminario na Serra da Estrela "Vencer
Obstaculos).

O desenvolvimento deste Plano de Estudos teve niveis de aceitacdo muito elevados e impacto real para os
alunos, tendo contribuido para a disseminacdo da visdo estratégica do método Ubuntu e formacdo de
formadores, nomeadamente entre a comunidade educativa; o alargamento da rede Ubuntu; o
desenvolvimento por parte dos alunos de conteldos (trabalhos das Unidades Curriculares) e de projetos de
inovagdo educacional com impacto socioeducativo (trabalho de projeto).
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LISBOA
- = 14 escolas TEIP/
S Centros
L Educativos v" Diagnéstico inicial
= 2210 jovens v Identificacdo de pessoas-chave a

= 200 educadores

mobilizar educadores e estudantes)
v" Formac3o de educadores em

método Ubuntu (40 horas, em

parceria com Escola Superior de

Educacdo Paula Frassinetti,

= 20 escolas TEIP / certificada)
Centros v" Semana Ubuntu (cinco dias * duas
Educativos s e
i ) tivo,
= 800 jovens edigBes, por ano lectivo, por
* 100 educadores agrupamento/Centro Educativo)

v" Constitui¢do dos Clubes Ubuntu

Durante cinco dias intensivos, em instala¢des cedidas pelos estabelecimentos de ensino, trabalham-se com
abordagens multiplas, todos os cinco pilares do Método Ubuntu.

No Método Ubuntu da-se particular importancia a aprendizagem através de modelos de referéncia (Role-
models) que se concretiza em trés eixos: lideres de proje¢dao mundial, lideres comunitarios e no contributo
de cada participante.

Muito utilizada no processo Ubuntu, a metodologia do personal Storytelling “tem o valor social de capacitar
os individuos a reconstruir o significado e o sentido da experiéncia passada.”

Os Clubes Ubuntu permitirdo que, na Escola e na Comunidade, se mantenha a dindmica Ubuntu. Cada Clube
devera criar o seu proprio plano de acdo, podendo passar por organizacdo de eventos, convites a parceiros e
personalidades, criacdo de dinamicas de entreajuda entre alunos, de voluntariado nos espagos da escola ou

na comunidade em que a escola se insere.
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Incubadora Social Ubuntu

A Incubadora Social Ubuntu é um projeto
do Instituto Padre Antdnio Vieira que

I N C U BADO RA pretende ajudar a transformar ideias

inovadoras em projetos de

SOCIA L U B U NTU empreendedorismo social que estejam em

sintonia com o espirito Ubuntu, através da
L] L L L] . L L . ~ ~
IO RO M OMOR OO cpaciagiofformagio para o
empreendedorismo social, bem como a

disponibilizagdo de recursos fisicos e
materiais necessarios e formacgao na filosofia Ubuntu.

Para tal, mantém uma permanente aposta na criacdo de um espirito de entreajuda e confianca,
envolvendo os elementos que, diariamente, se encontram no espaco, numa ldgica de coworking e
partilha. Visa desenvolver atividades intensivas de forma¢dao de empreendedores sociais, com base
nas metodologias de elaboragao de projetos utilizadas nas Academias Ubuntu realizadas, bem como
consolidar o modelo de acompanhamento aos que se encontram em incubacao.

Durante o ano de 2018, a ISU entrou numa fase de maturidade de consolida¢do do espaco, apoio e
projetos presentes; a dinamica de funcionamento passou pela mentoria personalizada aos projetos
incubados, reuniao mensal com o mentor Rui Marques para networking e consolidag¢ao de sinergias,
momentos de formacdo inhouse e oportunidades de convivio.

A ISU tem acompanhado de perto mais de 10 projectos nas mais variadas vertentes entre os quais
se destaca Associacdo Passa Sabi, Para Onde?, Football for All, Mentes Empreendedoras, Lisboa
Limpa, Projecto D’Arte, Ubuntu Rugby, SuperBabysitters, Associacao Tira-me da Rua e Amal Soap.
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ISU OEIRAS / Projecto Amal Soap

Amal Soap pretende contar uma histéria (Amal é Esperanga em Arabe) através um produto enraizado na cultura Siria,
capacitando e empoderando mulheres deste pais a viver em Portugal. Baseado no conceito de social business, as nossas
atividades sdo a producdo e venda de sabonetes feitos pelas artesas, inspirados na receita tradicional de Aleppo.

2018 foi marcado pela evolugdo do produto e pelo desenvolvimento de parcerias que nos permitiram comercializar o
produto. Neste momento, estamos quase a entregar o produto final para testes de estabilidade do INFARMED (apéds o
qual poderemos comercializar publicamente).

Momentos-chave de 2018: Moinho em Movimento

A Associagdo tem como objetivo o
desenvolvimento a nivel social e cultural da
Reconhecimento: Prémio de voluntariado universitario pelo comunidade do bairro Moinho das Rolas.
Santander Universidades;

Parcerias: IPAV,IADE, PLMJ, Espordo (negociagGes finais) e BUS;

Pretende apoiar e favorecer criangas, jovens e
adultos com atividades e estruturas para
+ 500 sabonetes vendidos; estimular o desenvolvimento dos mesmos.

Criacdo de 4 novos subprodutos;

Criagdo de workshops de saboaria;

Espaco pronto a utilizar (obras e equipamento para a produg¢do de 2018 foi um ano de transformacdo para a
sabonetes); associa¢do, comegando pela restruturacdo das
atividades e da equipa. Neste momento, a
associa¢do tem 9 atividades a decorrer numa
base semanal, entre as quais aulas de
alfabetizagdo e apoio escolar. Para além disso, a
associa¢do organiza eventos pontuais e festivos,
alicerce da comunidade local, como por
exemplo, a festa do santo e a criagdo de cabazes
de natal para familias mais desfavorecidas.

Participagdo num programa de aceleragdo da Santa Casa da
Misericordia;

Sinergia entre projectos

e Aulas de Inglés pelo SPEAK

e  Workshop de saboaria

e Acompanhamento nas atividades livres
e Apoio na area administrativa
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Ubuntu Rugby

A Academia Ubuntu Rugby (AUR) é um projeto de intervencdo social que usa
o Rugby como forma de desenvolvimento fisico e pessoal de criangas e
jovens, provenientes de contextos de exclusao social no concelho de Sintra. O
alinhamento de valores do projeto desportivo com a Academia de Lideres
Ubuntu permitiu o seu desenvolvimento e posterior autonomizac¢do no ano

de 2018.

69 Atletas federados

W Seniores
B Sub-18
W Sub-16

Escaldao
feminino

PARCERIAS

1. Protocolo oficial com o CDUL, com intuito de facilitar a
metodologia e toda a logistica a nivel de recursos humanos, e o
intercambio de experiencias, atletas e treinadores.

2. Em colaboracao com a Federa¢éo Portuguesa de Rugby e a
Associacao de Rugby do Sul, foi possivel chegar a mais de mil
alunos de diversas escolas do concelho de Sintra.

3. Participagdo em diversos convivios de Apoio a Selecao
Portuguesa de Rugby em parceria com a Federag&o Portuguesa
de Rugby.

4. Jogadores seniores foram facilitadores varias colonias de
férias com a modalidade de rugby.

UBUNTU RUGBY

EU SOU S0RAUE TL 25

7 atletas

dos diversos escaloes
nas selegdes regionais e
nacionais

ACAO SOCIAL

Organizacao do armazém do Centro
Social Paroquial de Algueirdo, Mem
Martins Mercés e elaboracao dos
cabazes da época natalicia e a
distribuicdo dos mesmos.

RugbyComPartilha: treino dos
jogadores seniores com a equipa de
reclusos do Estabelecimento Prisional
de Alcoentre.

Iniciativas em CERCI’s e na Casa de
Saude do Telhal, com iniciagao ao
rugby de forma adaptada.

Apoio a insergao profissional dos
jogadores.

Protocolo de cooperacdo com a Casa
do Gaiato de S. Ant&o do Tojal.

Ajuda pontual a pessoas singulares,
desde pessoas com doencas terminais
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Associagdo Passa Sabi

O projeto PassaAqui surgiu no ambito do eixo de trabalho do IPAV ao nivel do
| desenvolvimento comunitdrio, num compromisso de continuidade e sustentabilidade
daquele que foi o grande projecto ‘O Nosso KM2’, promovido pela Fundagdo Calouste
Gulbenkian. O BipZip iniciado em 2017 pretendeu: capacitar os membros da Associagdo de
[ ] moradores Passa Sabi para que dinamizassem acontecimentos regulares nos espagos publicos
do bairro recentemente recuperados; criar um espago de Apoio Digital assistido, para dar
o resposta aos pedidos da populagdo e ter acesso digital aos servigos publicos (S. Social;

3
pass a sa bl Tribunais; Escolas; SNS; etc.); dinamizar um espago de Voluntariado Especializado, em areas

: como o direito, legalizagdo, gestdo de conflitos, finangas.
Associagdo , legalizagao, g 2 c

No ambito deste projecto foram desenvolvidas inimeras actividades entre as quais
destacamos o apoio escolar personalizado, a consolidagdo do ATL Passa Sabi com actividades como o voluntariado e a Volta ao
Mundo. Foram realizados cerca de 8 passeios com as criangas por Lisboa e locais culturais (CCB, Gulbenkian, Planetario, etc).
Decorreu a 12 edi¢do do Atelier de Costura no Bairro do Régo, a 12 conferéncia sobre Representatividade C.R.I.A.R. e o Festival Passa
Sabi aconteceu no Verdo de 2018 tendo contado com a participagdo de mais de 54 artistas.

Com o intuito de consolidar a presenga da Associagdo no Bairro e enquanto interlocutor social, concorreu ela prépria a edi¢do de
2018/19 do BipZip que com sucesso alcangou estando neste momento a desenvolver o seu proprio projecto denominado “De Dentro

para Fora”. Pretende assim fomentar um envolvimento proactivo e corresponsavel na gestdo do
Bairro e das suas identificadas necessidades, sendo promotores da procura integrada de
j U . solugdes que promovam coesdo. Ativar uma teia de parcerias e ligagdes externas. Pretende que
este projeto seja motor proactivo e corresponsavel da nova geragdo de desenvolvimento local
I] " em Lisboa, com a apropriagdo dos desafios por quem os sente e construgao de solugdes

geradoras de harmonia, pertenca e identidade comum. O objectivo geral passa por criar uma

dindmica participativa que através do ‘aprender, fazendo’, do envolvimento reciproco e das

sinergias inclusivas, gere uma emancipag¢do e autonomizagdo coletiva que conduza a uma
sensagdo de orgulho identitario e continua vontade de participagdo e transformacdo. O plano de atuagdo proposto permitira uma
potencializagdo da diversidade da comunidade em prol da mesma, recolocando o holofote sobre os elementos positivos que a
valorizam e que promovem o seu bem-estar e que trazem ao tecido urbano uma riqueza e partilha indispensaveis.

Querem, aproveitando o sucesso da intervengdo dos anteriores BIP/ZIP no territério, continuar um desenho de uma impressdo digital
gue promove a desconstrugdo de preconceitos e estigmas que acompanham a ostracizagdo dos ‘bairros sociais’, como sendo espagos
ausentes de empreendimento humano, denotando como sdo, pelo contrario, locais inultrapassaveis de pessoas e riquezas
fundamentais a renovagdo urbana, cultural, econémica e criativa. Pretendem, de forma indelével e sustentdvel, criar uma teia de
pessoas, ideias, ag0es e mentalidades catalisadoras de perdurado valor acrescentado
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GOVINT

“Governagdo integrada é um processo sustentdvel de construgdo, desenvolvimento e manutengdo de relagGes interorganizacionais de colaboragdo,
para gerir problemas complexos, com eficdcia e eficiéncia.”

Tem vindo a ser desenvolvido desde 2014, o Forum para a Governagdo Integrada (Forum Govlint), enquanto rede informal colaborativa
de instituigdes publicas e privadas, que entenderam cooperar para a reflexao e a agdo no ambito da resolugdo de problemas complexos.
O Forum GovInt tem, assim, como missdo “contribuir para a gestdo mais eficaz e eficiente de problemas sociais complexos, através de
modelos de governagdo integrada, baseados em relagGes interorganizacionais de colaboragdo” e, como visdo, “uma nova cultura
organizacional das instituicGes publicas e privadas que privilegie a colaboragdo, a partilha de recursos e a parceria estratégica,
estruturada em torno de um modelo de lideranga colaborativa, da participagdo efetiva das partes interessadas e de uma
monitorizagdo/avaliacdo adequada”.

Objetivos do Forum Govint: Resultados alcangados:

N . - . e 4 Conferéncias Internacionais;
¢ A mobilizagao do Estado e Sociedade Civil para o desenvolvimento de

modelos de governagdo integrada, baseados na cooperagido/parcerias,
participagdo dos stakeholders, comunicacdo eficaz e lideranca

e 7 Publicagées;
e  Desenvolvimento da Matriz Govint que

colaborativa, influenciando politicas publicas para alcangar os objetivos permite, a partir da interagdo dos fatores
Portugal 2020 (crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo); criticos de sucesso da governagdo integrada,
estabelecer um roteiro para construir e/ou

e O suporte a esta visdo estratégica numa dindmica de inovagao social que avaliar projetos de governagao integrada;
privilegie a analise, reflexdo e a¢do sobre a solucdo de problemas e  Extensdo a outros contextos,
complexos, desenvolvendo, para isso, um programa de eventos, de nomeadamente:
levantamento de boas-praticas/benchmarking e de materiais e agdes de () A experiéncia do projeto “Governagio
formacdo; Integrada na Guiné-Bissau” (Govint GB)

(i) A partilha das aprendizagens com o

A articulacdo e apoio/visibilidade a projetos-piloto de governagdo
integrada de base territorial, de foco tematico ou de selegdo de
destinatarios especificos, bem como a inspiragdo das politicas setoriais
com este principio.

projeto Hello Europe da ASHOKA, em
politicas de gestdo das migragdes;
e  Programa de desenvolvimento de
competéncias de governagdo integrada com

Para a concretizagdo destes objetivos conta com um nucleo de instituigdes a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa,
promotoras as quais é devido um reconhecimento publico por tornarem desde 2014, dirigido aos/as Diretores/as e
possivel o trabalho do Forum Govint, colocando ao servigo da comunidade, Técnicos/as das Unidades de

o conhecimento e a reflexdo produzidos. Nomeadamente, a Camara Desenvolvimento e Intervenc3o de
Municipal de Lisboa, a Cdmara Municipal de Odemira, a Camara Municipal Proximidade (UDIP);

de Gaia, a Camara Municipal de Mafra, a Cdmara Municipal de Abrantes, a
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, a Comissao Nacional de Promogdo dos
Direitos e Prote¢do das Criangas e Jovens, a Comissdo para a Cidadania e a
lgualdade de Género, a Fundagao Montepio, o GRACE e a FNSBS.

e  Programa de capacitacdo para a governagao
integrada dirigido a cerca de 120 dirigentes
(Presidentes e Secretarios/as) das CPCJ -
Comissdes de Protegdo de Criangas e Jovens;

A experiéncia de cinco anos na consolidagdo do Forum Govint, marcada por e Implementagao do “Selo Protetor”, um
multiplas agdes e impactos, evidenciou a utilidade e a relevancia do modelo sistema integrado de gestdo do risco e
e permitiu alcangar uma estruturagdo metodolégica que pode ser, perigo, que “representa uma oportunidade

potencialmente, partilhada com outras realidades nacionais.

Preparacao do Ano Nacional da Colaboracao

Uma das grandes a¢des do Forum Govlnt para o biénio de 2018/2019 é a realizagdo do
Ano Nacional da Colaboragdo (ANC), cujo planeamento e preparagdo teve inicio ainda 2 a ] " l

em 2018, decorrendo apenas em 2019.

Trata-se de uma iniciativa de ambito nacional, com o intuito de mobilizar e inspirar a =
sociedade portuguesa para a relevancia estratégica da Colaboragdo, quer como forma de C 0 L A B 0 R A g A 0
resolugdo de problemas, quer de otimizagdo dos recursos disponiveis. Desta forma,
pretende-se envolver organizagdes, comunidades educativas, redes interorganizacionais
e parcerias ja instaladas ou a criar, que queiram desenvolver iniciativas sob este designio,

contribuindo para a disseminar o conceito:
“Colaborar faz toda a diferenga”

COLABORAR FAZ TODA A DIFERENGA
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E responsabilidade do Forum Govint a agregag3o das propostas num programa nacional
em rede a desenvolver em 2019, bem como a divulgagdo das iniciativas a decorrer neste
ambito. Para tal, em 2018 foi criada e desenvolvida uma plataforma de comunicagdo do
ANC: www.colaborar.pt

2018 foi dedicado a preparagdo desta agdo, concentrando as suas atividades na
elaboragdo de todos os materiais graficos inerentes e na sua divulgagdo, tendo resultado
na concegdo da imagem e logotipo da iniciativa, construgdo do website, elaboragdo de
‘g materiais de divulgacdo (flyers, pastas, roll-ups, etc.), envio de convites para entidades

?é estratégicas, gestdo das adesOes rececionadas, inicio da preparagdo do roadshow "O

Distribuicdo geografica das 150 iniciativas aderentes

Formacoes & Conferéncias Govint em 2018

poder da Colaboragdo" e preparagdo da sessdo de Apresentagdo Publica agendada para
dia 4 de janeiro 2019.

Uma vez que um dos focos do Forum Govint é contribuir ativamente X .
G - . Tipo Quantidade | Pessoas
para a sensibilizagdo da opinido publica para uma cultura

colaborativa e para a difusdo do conhecimento sobre a tematica da

governacgdo integrada para a gestdo mais eficaz e eficiente de

problemas complexos, tém sido realizadas varias agbes de
capacitagdo. Simultaneamente, o Forum Govlint continua a marcar

presenga em momentos e espacos de reflexdo e partilha sobre esta
temdtica, como é o caso das conferéncias e seminarios.

Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo foi constituido desde a fundagdo do

Forum GovInt e agrega representantes dos promotores,
das instituicOes parceiras e personalidades convidadas a

titulo individual, e cuja funcdo é apoiar e aconselhar na

definigdo de estratégias de governagdo integrada. Em 2018
foram realizadas trés reunides nos dias 15 de margo, 19 de
junho e 10 de setembro de 2018.

Na 12 reunido estiveram presentes 24 pessoas (18 mulheres
e 6 homens), e teve como principais pontos de agenda o
balango e apresentagdo do Relatério da 1V2 Conferéncia
Internacional, o ponto de situagdo e reflexdo sobre o futuro
dos Grupos de Trabalho, e a apresentacdo das agdes
previstas para o ano de 2018, com grande destaque para o
Ano Nacional da Colaboragdo.

Na 22 reunido estiveram presentes 30 pessoas (15 mulheres
e 14 homens) e teve como pontos de agenda a apresentacdo
de pistas sobre colaboragdo a partir de experiéncias praticas
e de investigacdo, a reflexdo sobre os novos desafios da
governagao integrada em contexto municipal, o Sistema
Educativo e o Ano Nacional da Colaboragdo. Esta reunido
contou com a presenga de oradores convidados,
nomeadamente Francisco Santos e Fernando Santos
(Instituto Superior Técnico) e Pedro Portela (HiveMind
Institute).

Na 32 reunido estiveram presentes 19 pessoas (12 mulheres
e 7 homens) e teve como principal ponto de agenda o
alinhamento do Ano Nacional da Colaboragao —2019.

AcBes de formacgdo / Workshops 14 576
Conferéncias / Seminarios 6 1.550
Encontros / Debates 3 295
Colaboratérios 4 92

Grupos de Trabalho

A semelhanca das edi¢des anteriores, o Forum Govint deu continuidade ao
acompanhamento dos Grupos de Trabalho (GT), na medida em que estes se
constituem como um contributo importante na concretizagdao dos objetivos
tragados.

Abordagens Colaborativas e Participagdo Lia Vasconcelos

Avaliagdo Paulo Teixeira

Lideranga Paula Nanita

Criangas e Jovens em Risco e em Perigo AR Demiinges @ Hlfs FamstE
Fonseca

Envelhecimento / Politicas Integradas para Mdrio Rui André
a Longevidade

Desemprego e Desigualdades Sociais
Violéncia de Género e Familiar

Ruido Ambiente

Elsa Mano e Luisa Veloso
Dalia Costa
Bertilia Valadas

No ambito destes GT importa referir que todos contribuiram para a dinamizagdo da
V2 Conferéncia Internacional, porém no decorrer de 2018 apenas 3 deles
desenvolveram atividade: GT Participagdo e Abordagens Colaborativas, GT
Desemprego e Desigualdades Sociais e GT Avaliagdo.

De destacar que o GT do Ruido deu por terminado o seu projeto piloto (langado em
abril de 2016) apds a conferéncia, com a elaboragdo de um documento que reuniu
mapa do problema, mapa das solugdes e recomendagdes.

Neste seguimento o GT Criangas e Jovens em Risco e em Perigo, concluiu o ciclo de
trabalho com o desenho do projeto Selo Protetor, que se encontra em
implementagdo pela Comissdo Nacional de Promogdo dos Direitos e Protecdo das
Criangas e Jovens.

O GT do Envelhecimento/Politicas Integradas para a Longevidade concluiu
igualmente o ciclo de trabalho, tendo o objetivo em 2018 de ancorar a sua
intervengdo em centros de investigagdo académica. 25
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Conferéncia Internacional

O Forum Govint continua a apostar de forma diferenciada na realizacdo de eventos para o publico em geral e para segmentos
especificos, contribuindo para a difusdo do conhecimento e partilha de boa-praticas, conjugados com a qualidade, qualificagdo e
experiéncia dos oradores e dinamizadores. Neste ambito, destaca-se em 2018 a realizagdo da IV2 Conferéncia Internacional Govint,
nos dias 30 e 31 de janeiro.

“E que tal se colaborassemos?”
~ 1.100 participantes
O evento realizou-se em diferentes espagos, nomeadamente no Cinema Sao Jorge,

Atmosfera M e Casa-Museu Medeiros e Almeida.
Integrada na preparagdo do Ano Nacional da Colaboragdo - 2019, a Conferéncia visou

promover um espago de reflexdo e partilha entre profissionais, académicos e politicos, para a
promogado de uma cultura organizacional de colaboragao.
Constituida por painéis de oradores nacionais e internacionais, a iniciativa abordou vdrias

tematicas como os desafios da Colaboracdo, a perspetiva multinivel/multiescala da
Colaboragdo e os desafios da inovagdo social e da medigdo de impacto.

Contou ainda com a realizagdo de sessGes paralelas dinamizadas pelos Grupos de
Trabalho do Forum Govlnt sobre os fatores criticos de sucesso da governagdo integrada
sobre os problemas sociais complexos, com o objetivo de partilhar os resultados e os
produtos resultantes da fase de trabalho 2.0 e promover a reflexdo sobre as tematicas.

A avaliagao
— De forma global, 55% dos participantes consideraram-se “muito satisfeitos”;

— Quanto ao cumprimento das expetativas, 49% dos participantes consideraram-se
“muito satisfeitos”, no entanto, 21% parcialmente satisfeitos, pela expetativa de uma
dinamica mais interativa e ndo tdo expositiva. Esta avaliagdo constituiu-se, na verdade,
uma oportunidade para o delineamento do ciclo de eventos que se prop&e para 2019,
ambito do Ano Nacional da Colaboragdo — eventos “O Poder da Colaboragdo”;

— A maioria, 53% dos participantes, ficou muito satisfeita com os temas escolhidos,
referindo a atualidade da Colaboragdo e a necessidade de ser refletida e “contagiada”.

Produtos da Conferéncia

— “Fatores Criticos de Sucesso e Governagdo Integrada”, por ocasido da Conferéncia foi langada esta publicagdo, que resulta da
compilagdo de textos dos coordenadores e respetivos Grupos de Trabalho de trés fatores criticos de sucesso: Lideranga, Avaliagdo e
Participagdo/Abordagens Colaborativas, para partilhar os resultados da sua pesquisa, interacdo e reflexdo (acesso em
https://issuu.com/ipav/docs/fatores_criticos_de_sucesso_e_govin);

— Atas da IV2 Conferéncia Internacional do Forum Govint (acesso em https://issuu.com/ipav/docs/atasgovint2018);
— Video geral do evento.

!
)\

tal se ~
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Santa Casa de Misericérdia de Lisboa

Desde 2014 tem sido desenvolvido entre o Instituto Padre Antdnio Vieira (por via do Forum Govint) e a Santa Casa da Misericdrdia de
Lisboa (SCML) um programa de desenvolvimento de competéncias de governagdo integrada, dirigido aos/as Diretores/as e Técnicos
das UDIP, utilizando uma metodologia mista de educagdo ndo-formal e mentoring, bem como consultoria estratégica.

Academia de Lideranca Colaborativa

~ 50 participantes x 2 anos

O programa estabelecido para o ciclo 2018-2019 inclui a implementagdo e desenvolvimento de uma Academia de Lideranca
Colaborativa, um programa de capacitagdo que parte do Método Ubuntu (e dos seus 5 pilares), como inspiragdo para formar lideres
servidores/as, desenvolvendo e reforgando no seu perfil de lideranga as competéncias da colaborag&o interorganizacional.

Unidades Formativas

Autoconhecimento Autoconfianga Resiliéncia Empatia Servigo
(€ )] 3, @ (N
6 >

Evolugao dos participantes em 2018

RESULTADOS
INICIO FIM  DIF.
Autoconhecimento 3,8 4,2 |110,5%
Autoconfianga 3,7 39| 54%
Resiliéncia 4,0 4,0| 0,0%
Empatia 4,1 4,2 | 2,4%
Servico 4,2 4,2| 0,0%
Tolerancia e capacidade dialogo 3,8 4,0| 53%
Resolugdo de conflitos 3,9 3,8| -2,6%
Cooperac3o e trabalho em equipa 4,0 41| 2,5%
Importancia do testemunho pessoal N.A. 4,3 N.A
Qual o seu grau de satisfacdo com esta experiéncia? N.A. 4,6 N.A
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Sessdo Plenaria Anual de Embaixadores/as das UDIP

~ 135 participantes

A colaboragdo com a SCML inclui também a realizagdo de um evento anual para os/as Embaixadores/as das UDIP, que permita inspirar
e mobilizar para a sua missdo de representagdo das unidades nas varias redes colaborativas em que se inserem.

A sessdo de 2018
Tema “Voar e Lideranga”
Data 28 de setembro de 2018
Local Estado Maior da Forca Aérea & Base Aérea N2 1

Neste dia, os/as Embaixadores/as das UDIP tiverem a oportunidade de conhecer melhor o funcionamento da Forga Area Portuguesa e
incluiu a visita ao Museu do Ar, ao Centro de Investiga¢do e a Base Aérea.

Com esta sessdo pretendeu-se proporcionar aos participantes uma experiéncia pratica significativa de motivagdo, inspiragdo, reflexdo
e relagdo sobre lideranga e colaboragdo, a partir da metéfora de “Voar”.

Outros Eventos

Este programa de desenvolvimento, reforgo e consolidagdo das competéncias de governagdo integrada da Diregdo e das equipas das
UDIP tem permitido estender o impacto do trabalho realizado e das competéncias desenvolvidas, nomeadamente através dos eventos
promovidos pela ou com o apoio da SCML, e nas interagdes estabelecidas com as redes colaborativas.

“A caminho da Governagao Integrada: Resultados e Desafios”

No dia 8 de junho 2018, decorreu no Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa, o encontro "A Caminho da Governagdo Integrada:
Resultados e Desafios", promovido pelo Centro Social Paroquial do Campo Grande, com o apoio da SCML. O encontrou visou a
apresentagdo dos resultados do projeto "Murtas em Rede", um projeto desenvolvido na freguesia de Alvalade, que procura promover
a cidadania ativa entre os moradores do bairro e as varias entidades parceiras, através de modelos de governagdo integrada.
Aliniciativa contou com a participacdo de Rui Marques, em representa¢dao do Forum Govlnt, no painel dedicado a governagao integrada:
“Governacdo Integrada: utopia ou realidade?”, cuja moderagdo ficou a cargo do Diretor da UDIP Avenidas SCML, Fernando Pinto.

“Jornadas da Seguranga SCML”

Decorreu a 23 de novembro 2018, no Centro de Saude de Sete Rios em Lisboa, o encontro “Jornadas da Seguranga SCML”, para
promover o debate sobre as questdes relacionadas com a seguranga dos utentes, dos servigos de apoio e dos colaboradores na relagdo
com a diversidade de publicos e os seus problemas complexos.

A convite da Diretora da UDIP Descobertas SCML, Ana Margarida Pato, o encontro contou com a presenga de Rui Marques, em
representacdo do Forum Govlint, no painel dedicado ao tema “Publicos emergentes e desafios a Intervengdo” durante o qual se
pretenderam ver refletidas questGes relacionadas com a intervengdo social integrada junto de imigrantes e refugiados, que pelos seus
percursos de vida e também por questdes de desconhecimento face as suas culturas e vivéncias, causam por vezes sentimentos de
inseguranca nos servigos, que importa desmistificar.
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Governagao Integrada Guiné-Bissau

A Governagao Integrada na

Guiné-Bissau é um projeto

promovido pelo Instituto Padre Anténio Vieira (IPAV),
em parceria com a Universidade Jean Piaget Guiné-

Bissau, que tem como principal objetivo contribuir para

o fortalecimento das Organiza¢Ges da Sociedade Civil
(OSC) guineenses e das politicas publicas, para a

resolucdo de problemas sociais complexos centrais e

atuais da Guiné-Bissau.
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Colaboragdo com os Municipios

No seu plano de agdo, o Forum Govint definiu como agdo estratégica o estabelecimento de protocolos com municipios, numa

perspetiva de consultoria e capacitagdo em modelos de Governagao Integrada.
Assim, foi estabelecida e estda em vigor a parceria com o Municipio de Odemira, no ambito do projeto OdeTE - Odemira Territorio

Educativo para a promogao do sucesso escolar e combate ao abandono escolar precoce no concelho.

Colaboracao com o Municipio de Odemira: OdeTe - Odemira Territdrio Educativo

~ 30 participantes comunidade educativa x 2 anos

Roteiro da Colaboragao

#1 Mapeamento Inicial

Modelagdo do ecossistema de aprendizagem no concelho de
Odemira, identificando os seus pontos de alavancagem
(praticas promissoras e oportunidades) e as suas barreiras.

#2 Partilha de Praticas Promissoras

Criacdo de mecanismos para partilha das licGes aprendidas e
praticas promissoras de colaboragdo para promogdo de
experiéncias de aprendizagem transformadora em Odemira.

#3 Redugdo de Barreiras

Ferramentas para minimiza¢do das barreiras ao trabalho

colaborativo.

e  Formagdo “Problemas Sociais Complexos e Colaboragdo
Govint”

e  Formagdo “Matriz GovInt”

e  Formagéo “Lideranca Colaborativa”

e  Guia para a Lideranga Colaborativa em Odemira

#4 Avaliagdo de Impacto
Andlise dinamica do ecossistema ao longo do tempo,
evidenciando o papel da introdu¢do de uma cultura

colaborativa na sua rede social e empresarial.

Os trabalhos desta colaboragdo arrancaram no dia 23 de
novembro 2018, no Auditério do Parque Natural do Sudoeste
Alentejano e Costa Vicentina, em Odemira, com uma sessdo
inicial de apresentagdo do conceito de Governagao Integrada
aos atores envolvidos na area da Educagdo do concelho.

Posteriormente, nos dias 10 e 11 de dezembro 2018, decorreu
a primeira acdo de formagdo sobre “Problemas Sociais
Complexos”, em S. Teotodnio, facilitada por Rui Marques
(Coordenador do Forum Govlnt). Esta agdo contou com a
participagdo de cerca de 30 participantes de diferentes
entidades da comunidade educativa do concelho de Odemira.

Novos projetos para 2019

e  Para o biénio 2019-2020 esta também estabelecida a parceria com a Camara Municipal de Gaia, para a implementagdo e
desenvolvimento do projeto “Gaia, na frente da Governagdo Integrada”;
e  Estdo igualmente estabelecidos os protocolos de cooperagdo com as Camaras Municipais de Santarém, Abrantes e Mafra,

enquanto copromotores do Forum Govint;

e  No seguimento dos trabalhados desenvolvidos em 2018, esta previsto para 2019 o langamento da plataforma +Colaboragdo, uma
plataforma interativa de mapeamento das respostas sociais no concelho de Arganil.
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O programa DLBC Frente Atlantica (Desenvolvimento Local de Base Comunitdria) tem como principal objectivo contribuir para o
desenvolvimento local do territério, sugerindo o desenvolvimento desta estratégia em torno de trés areas de intervengdo:

e  Promocgdo da empregabilidade dos grupos populacionais com empregabilidade dificil;
e  Apoio a criagdo de empresas através do desenvolvimento de um sistema de relagGes facilitadoras desse processo;
e Combate ao insucesso, absentismo e abandono escolar.

O DLBC Frente Atlantica decorre em 6 freguesias dos Concelhos de Matosinhos, Porto e Vila Nova de Gaia. O projecto conta com 87
parceiros, distribuidos pelos 3 Concelhos. A Entidade Gestora da Parceria é o IPAV - Instituto Padre Antdnio Vieira, com as fungdes
de assegurar a gestdo técnica, administrativa e financeira da Parceria.

Este grupo é numeroso devido a elevada densidade de organizagGes no territério de atuagdo e porque foi feito um esforgo no sentido
de envolver, desde o inicio deste processo, o0 maior nimero possivel dessas organizagées.

DLBC Frente Atlantica (parceiros)

Outros (8) =e—
Vila Nova de Gaia (17) =
P OO (37) 1
Matosinhos (22 |1

0 5 10 15 20 25 30 35 40

M Parceiros

Aviso Si2E — Sistemas de Incentivos ao Empreendedorismo e Emprego

No ambito do Si2E, existe uma verba de 2.000.000€ disponivel para o
apoio ao desenvolvimento de projectos de empreendedorismo e
inovagao social.

12 aviso W22 aviso 9
o

Os projectos tém obrigatoriamente de ser desenvolvidos em
poligonos territoriais especificos, com incidéncia de populagdo com
perfis de empregabilidade dificeis ou mesmo inempregaveis.

180

Em 2017 foi publicado o 12 aviso Si2E, tendo em 2018 sido publicado

0 22 aviso.
~ [e0]
CANDIDATURAS VALOR (MILHARES
EUROS)

No 12 aviso foram recebidas 2 candidaturas e 8 no 22 aviso, com um
orgcamento global de 620.000€.

Aviso da Educagﬁo (Medidas educativas orientadas para a promocdo do sucesso educativo)
O aviso da educagdo, com uma disponibilidade de 1.500.000€ para o desenvolvimento de projectos, foi publicado em
dezembro de 2018, estando disponivel para receber candidaturas até 15 de fevereiro de 2019.

Objetivo Tematico 10 — Investir na educagdo, na formagdo e na formagdo profissional para a aquisi¢do
de competéncias e a aprendizagem ao longo da vida (FSE)

Prioridade de Investimento | 10.1 Redugdo e prevengdo do abandono escolar precoce e estabelecimento de
condi¢Ges de igualdade no acesso a educagdo infantil, primaria e secundaria,
incluindo percursos de aprendizagem, formais, ndo formais e informais, para a
reintegragdo no ensino e formagao.

Objetivos especificos Promover a melhoria do sucesso educativo dos alunos, reduzindo as saidas
precoces do sistema educativo, combatendo o insucesso escolar e reforgando as
medidas que promovem a equidade no acesso a educagdo basica e secundaria.

Tipologia de | Medidas educativas orientadas para a promogdo do sucesso educativo e para a
Acgbes/Operagbes prevengdo do abandono escolar.
Dominios de intervengao Redugdo e prevengdo do abandono escolar precoce e estabelecimento de

condi¢gdes de igualdade no acesso a educagdo infantil, primaria e secundaria,
incluindo percursos de aprendizagem, formais, ndo formais e informais, para a
reintegragdo no ensino e formagao.
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Politécnico de Leiria 100% inclusivo

1 projeto-piloto de inovacao social

O IPAV, por forga da sua experiéncia na gestdo de projetos e no trabalho na drea da inovagdo social, comegou em setembro um projeto
de colaboragdo com o Politécnico de Leiria. Esta é uma resposta articulada, empenhada e comprometida na elaboragdo de um
programa-piloto de inovagdo social para a inclusdo integral de estudantes com necessidades educativas (NEE) especiais nesta
instituicdo.

O Politécnico de Leiria tem demonstrado, ao longo dos ultimos anos, uma preocupacgdo cada vez mais crescente para o acolhimento e
integracdo cada vez mais inclusivos e efetivos de estudantes com NEE na sua instituicdo. O esforgo do Politécnico tem acontecido por
via de uma resposta de ordem organizacional — com existéncia de diferentes valéncias na resposta direta ao apoio a estes estudantes
e da sua respetiva comunicagdo e articulagdo e ainda com a necessidade identificada de profissionais especializados e servigos
particulares para estas respostas — e de ordem estrutural - adaptagdo de salas de aula e outros espagos da instituigao, disponibilizagao
de equipamentos e softwares, transportes, alojamento e apoio financeiro.

Com este projeto-piloto desenvolvido em colaboragdo com o IPAV pretende-se valorizar e otimizar este esforgo ja consolidado no
Politécnico de Leiria, através do desenvolvimento de algumas atividades e iniciativas diferenciadoras, holisticas e de abordagem
sistémica:

+Desafios:
*Realizacdo dediagndstico das MEE e respostas necessarias
. +*Oportunidades
Fase 1- Desafiose *Mecanismaos de apoio técnico efinanceiro para Instituictes de Ensing
oportunidades Superior para apoio aindusdode NEE

=Incentivo a realizacdo detrabalho academicoe deprojetosde
investigacdo cientfica sobre NEE

*|dentificacdo de rede de alisdos dentro efora do Politécnico de Leiria

#Definicdo de perguntas/dessfios sobre MEE e inclus3oa
comunidadedo Politécnico de Leiria

Fase 2 - Geragdo de ideias *Politécnico de Leiria Marathon 100% Inclusivo - 24h pela
inclusdo
»Benchmarketing nadonal e internacional

»Selegdode projetos a desenvolver
*Realizacdo de projetos-piloto
» Avaliagdo de impacto

Fase 3 — Desenvolvere
testar

Além destas varias ideias, de abordagem médio-longo prazo, com impacto estrutural e sustentavel, e a partir do primeiro exercicio de
diagndstico do contexto, surgiram algumas pistas de ag¢do imediata. Estas procuram gerar confianga na estrutura institucional e
promover eficacia e consequéncia imediatas, enquanto modelo de agdo experimental. No ambito destas, destacam-se a criagdo da
fungdo de Gestor de Caso das NEE, a elaboragdo e execugdo de um Plano Individual de Inclusdo de um estudante com NEE e a criagdo
de uma linha, dentro de um programa de voluntariado interno, para mobilizagdo de estudantes do Politécnico de Leiria para apoio a
outros estudantes com NEE. Estas e outras medidas serdo implementadas durante o ano 2019.
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PAR

(>

PLATAFORMA DE APOIO AOS

REFUGIADOS

A Plataforma de Apoio aos Refugiados (PAR) nasceu em Setembro de 2015, num contexto de grave crise de

solidariedade com refugiados na Europa, que se tornou num problema politico e humanitario.

A PAR surgiu da mobilizagdo de um conjunto de organiza¢Ges da Sociedade Civil Portuguesa, com vontade,
disponibilidade e experiéncia no acolhimento de familias de refugiados para, através de um modelo
colaborativo e concertado e agindo em complementaridade com o Estado, provisionar uma resposta conjunta

de apoio aos refugiados em Portugal, nos paises de origem e nos paises europeus de chegada.

Em Portugal, ao abrigo do Programa de Recolocacdo e, mais recentemente, Reinstalacdo, foram acolhidos
cerca de 1600 refugiados. A PAR acolheu, entre outubro de 2015 e outubro de 2018, mais de seiscentas e

cinquenta pessoas, essencialmente criancgas refugiadas, acompanhadas das suas familias.

Em trés anos de atividade, particularmente neste ultimo ano, o trabalho da PAR focou-se na consolidagdo dos

seus trés eixos de A¢do (PAR Familias; PAR Sensibilizagdo e PAR Linha da Frente@Grécia).

Apos estes anos em que a Assembleia Geral de membros confiou ao IPAV e ao seu presidente a coordenagdo
da PAR, e com a plataforma em pleno funcionamento e auténoma, o presidente do IPAV entedeu ndo se
recandidatar a novo mandato tendo a coordenacgao transitado para o Servigo Jesuita a Refugiados, tendo o seu

diretor geral sido entdo eleito coordenador da plataforma.
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Plataforma de Apoio aos Refugiados

Como um projeto da Sociedade Civil Portuguesa, a PAR procura envolver cidaddos e instituicdes. No sentido

da sua missdo atua em trés eixos de Intervencao:

PAR - Familias PAR - Sensibilizagao PAR - Linha da Frente

PAR Familias

ﬂ}@' Total de Familias PAR 144 familias

=i InstituicGes Anfitrids 92 instituicdes

Total de refugiados 654 refugiados

aitl it -
= {a c v oo = Total de criangas 357 criangas (16 ja nasceram em PT)
OO0 oOO0O000
apnninnnnnonnann 1690 (40% do total de refugiados
Total de recolocados e
acolhidos em programa de
reinstalados em Portugal
Recolocagdo e Reinstalagdo)

Formacao E-learning

Instituto Padre Anténio Vieira

Introducdo/Contextualizacdo Migracbes
Confederagdo Nacional das Instituigdes de Solidariedade Social

Escola Superior de Educagdo Paula Frassinetti

Etica e Hospitalidade
Universidade Catdlica Portuguesa

Escola Superior de Educagao Paula Frassinetti

Didlogo e Mediagdo Intercultural Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais (Instituto Politécnico
de Leiria)

Centro Interdisciplinar de Direitos Humanos da Universidade do
Dialogo Inter-religioso — Dicas praticas
Minho

Trauma e Saude Mental na Populagdo Faculdade de Educagdo e Psicologia da Universidade Catolica
Refugiada Portuguesa

Medos e factos Instituto Padre Anténio Vieira

Processo de Integragdo e Inser¢do nos
Santa Casa da Misericordia de Lisboa

Sistemas Sociais Basicos

Questdes Praticas do Acolhimento JRS — Portugal, Servico Jesuita aos Refugiados
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Formagao Cowork Refugiados

Lisboa Porto
Praga Doutor Francisco Sa
Onde Rua Augusto Abelaira, Lote 12 A, Carneiro,
1600-879 Lisboa n.2 271 Galerias Dt.9,
4200-314 Porto

Grupo 1: novembro de 2017 Grupo 2: novembro de 2017

a fevereiro de 2018 a fevereiro de 2018

Grupo 3: margo a junho de 2018 Grupo 4: margo a junho de 2018

Quando Horario: segunda a sexta-feira Hordrio: segunda a sexta-feira
(presenca obrigatdria entre as (presenca obrigatdria entre as
10h00 e as 13h00 + presenca 14h00 e as 17h00 + presenca

facultativa entre 14h00 e as 16h)  facultativa entre 10h00 e as 13h)
Migrantes vulneraveis a procura de emprego e refugiados

uem
Q 10 pessoas por cada grupo
p Formagdo com formador trilingue
Linguas A A B2
Portugués, arabe, inglés
Potenciar a empregabilidade (se possivel integrar no mercado de
. trabalho todos os formandos, até ao final da formagao);
Objetivos

Dotar os participantes de ferramentas orientadas para a
empregabilidade, Uteis no presente e no futuro

Sensibilizagao PAR

cons R DIARIE 2 B |
DE SEMPRE "5 DE M5 )

COMO ‘
e MIGRANTE

‘. =~ Ser g
Re{'vgzodo

Acolhimento
de Refugiados &

FAMILIA

Revista CAIS Flyer para criangas e jovens Revista
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PAR Grécia

24 voluntarios (num total de 118, desde o inicio do programa na Grécia, em 2016);
10 meses de missdao (num total de 31 meses desde o inicio do programa);

Mais de 10 organizacdes parceiras;

Mais de 2.000 pessoas impactadas (num total de 3.700 desde o inicio do Programa).

RS

=>» Apoio na recegdo, acolhimento e integracdo de pessoas refugiadas, em colaboragdo com
outras organizacdes, internacionais e locais, através de um programa de voluntariado
qualificado e sustentavel;

=>» Servico de voluntariado especializado em diversas areas, particularmente numa resposta
educativa ndo-formal e de capacitacdo;
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EMPREGABILIDADE

Embora sendo um problema social de menor expressdao no momento presente, a empregabilidade
continua a merecer toda a atengao, designadamente no que respeita aos grupos mais vulneraveis da
populagdo, para os quis é necessaria uma ateng¢ao permanente e criagao de iniciativas inovadoras
gue deem resposta urgente e adequada a integracao laboral dos mesmos.

Por este motivo, depois da autonomizagao do projeto GEPE, cuja metodologia foi tornada de
utilizagado livre pelas organizagdes que pretendem continuar a desenvolver o modelo, a experiéncia
acumulada do IPAV depois de varios anos a trabalhar nesta area tem levado ao desenvolvimento,
guase sempre em parceria, de projetos de empregabilidade virados para aqueles que precisam de
um acompanhamento mais cuidado e sensivel da sua situacdo de qualificacdo e encaminhamento
para o mercado de trabalho. Entre os grupos de maior vulnerabilidade contam-se, sem duvida, os
jovens e os refugiados e migrantes com quem o IPAV trabalha regularmente nos restantes projetos.
Assim, todos os projetos em que estamos envolvidos na drea da empregabilidade cruzam-se
necessariamente com os outros eixos de agao do IPAV.

O direito ao trabalho constitui uma face visivel e inequivoca da realizagdo humana e a
impossibilidade de uma integracao laboral condigna configura uma enorme violagdo da dignidade
humana. Por este motivo, serd sempre um eixo onde o IPAV afirmara a sua presenca, em
consonancia com a missdo da organizagao.
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Live2Work

L2W é um projeto erasmus+ : A¢cdo Chave 2 de Cooperagdo para a Inovacdo e Boas Praticas. Uma parceria
estratégica com o envolvimento de 4 paises que tem como destinatdrios os jovens com baixas competéncias
(entre os 18 e os 30 anos), em situac¢des de vulnerabilidade profissional, incluindo imigrantes e refugiados.

> + i

O projeto oferece recursos pedagdgicos inovadores e de utilizacdo facil para quem trabalha diretamente com
jovens adultos em situagGes profissionais de vulnerabilidade, incluindo imigrantes e refugiados.

E__l-g';‘ Utilizadores finais

Formadores

Conselheiros Mentores

Live ‘Waork

WeR1

O We Are One (WeR1) é um projeto transnacional eramsus+ : A¢do Chave 2 com parceiros de Portugal,
Dinamarca, Republica Checa e Irlanda e tem por objetivo o desenvolvimento de ferramentas que acelerem a
integracdo de pessoas sem competéncias linguisticas basicas na sociedade e no mercado de trabalho
emprego.

Numa tentativa de ajudar sobretudo aqueles que chegam a Europa, vindos de outras culturas, este programa
é dirigido a professores de linguas, voluntarios e formadores em empresas para ensinar competéncias
linguisticas orientadas através de uma adaptacdo do método CLIL.

O WeR1 pretende contribuir para ajudar os r efugiados a:

- Aprender o vocabulario necessario para executar tarefas
diarias;
- Aumentar as possibilidades de encontrar um emprego

aprendendo linguagem vocacionalmente orientada;

- Ajudar a socializar com as pessoas do pais de acolhimento,
combatendo assim a exclusao social

- Ajudar a derrubar as barreiras criadas pelas diferengas
culturais
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Incorpora

incorpora

de "la Caixa”

O Incorpora é um programa de intermedia¢do que

. L. . . _Progmmn
combina de forma 6tima as necessidades do tecido incorpora
social e empresarial, para assegurar o éxito da
. ~ ACOMPANHAMENTO PROFISSIONALIZAGAD  APOIO E
insercdo laboral na empresa por parte das pessoas isaio pertosetads A pueosclo ASSESSORIA
e, . Capscingio Muhors contirus F\'.vn_'-: e FaorgRo
beneficiarias do Programa. RSL e beneficios e

E impulsionado pela Obra Social ”la Caixa”, como
desafio de melhorar a integracao sociolaboral das
pessoas em situagdao ou em risco de exclusdo social,
gerando oportunidades de ocupagao na empresa
ordinaria com apoio e seguimento por parte do
pessoa técnico do Programa.

) gy

PESSOAS ENTIDADES EMPRESAS
ATEXDIDAS SOCIAIS

Trabato com 0 torriis o © o o enbie ertdaies

Prospeclo e evgresas

v

TERRITORIO

"
M e Em julho de 2018, a Obra Social ”la Caixa” deu inicio a
F e il implementacdo do projeto em Portugal, a partir de 4
redes de organizagdes sociais (Lisboa, Porto, Coimbra e
& Sancn Setubal) que constituem entre si um cluster para
r— aceleragao da empregabilidade para os seus
B beneficiarios, a partir de uma rede de empregadores
angariada pelos prospetores destas organizagoes.
B O IPAV participa nas redes de Lisboa e Porto.
Resultados
Beneficidrios Empresas Ofertas InsergGes
Lisboa 27 12 25 24
Porto 6
TOTAL 27 12 25 30
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CoWork Rumo ao Emprego

Projeto composto por um grupo de pessoas desempregadas em procura ativa de emprego que, de forma
cooperativa, contactam o mercado de trabalho com um objectivo comum: conseguir trabalho por conta
prépria ou de outrem.

Tém o acompanhamento diario por parte de um gestor de projecto especializado na area da
empregabilidade e o grupo organiza-se como uma empresa real, nos seus diferentes departamentos, com o
Unico objetivo de colocar os seus elementos no mercado de trabalho.

25 participantes

Tempo de desemprego

GEénera dos Participantes

IMPACTO

Em que medida as expectativas Toram cumpridas

e 11 pessoas encontraram trabalho por conta
de outrem
e 5 desenvolveram o seu préprio emprego ¢

O '
1 . ;
0 1-Mied i, 2 - 2o, 3- neairg 4 -2om, S-muta

Melhorias reveladas:

Apoio entre pares

Mais autoconhecimento

Melhor preparagéo para a procura de emprego
Maior Autoestima

Mais Motivagéo

Mais Foco

Maior rede de contactos

Melhor gestéo de tempo e de prioridades

dos participantes
mudaram o seu rumo
com este projeto

“O patrticipar no COWORKING foi importante para mim essencialmente para voltar a disciplina de
apresentacao de resultados e habitos de trabalho basicos que se vao perdendo gradualmente a medida que o
desemprego (e isolamento) se vai prolongando. A procura de uma mudanca de carreira, este projeto, para
mim, resumiu-se mais a auto-descoberta e reconstru¢do da minha persona numa nova area profissional e a
actualizacdo da minha imagem e presenca no mundo digital. Actualmente e com o apoio do IEFP, estou a
elaborar um projeto com a AUDAX para a criagdo de emprego proprio, no qual estou a trabalhar em pleno.”

Participante do Coworking Rumo ao Emprego 20
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Relatorio e
contas

2018

& 1PAV

Instituto Pe. Antonio Vieira
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BALANCO
EM 31 DEZEMBRO 2018

INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA

NIPC : 507143841 unidade: Euras
Nolas DATAS DATAS
RUBRICAS 31/12/2018 31/12/2017
ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE
Activos Fixos Tangiveis. ........ccoeeveeeveeeeeenns 8 9618,93 15744 .43
Propriedades de Investimento 7 386 773,21 398 204,54
INVestMEentos FINANCRIMS. .....ooovvi e 119521 1955,40
397 587,35 415 904,37
ACTIVO CORRENTE
IO CIC: 3 s 160 s 4 shaeabban soia daasaoe sENA £ Kirosd alaob 4o Sbb don v anp 4h 21946,16 24 316.23H
Adiantamentos a Fornecedores........... 163,40] 295,84
|Estado e outres entes publicos......
Outras Contas a Receber.................... 268 203,79 271 352,10|
Acréscimos de rendimentos... ) 182 278,55 148 338,27
Outras Contas a Receber..........ccievvevuunmreeivainniann $ 7592524 123 013,83
Diferimentos 6 638,60 11 483,36
Gastos 8 MECONNBCR . ....ccuererrrrrasrreissanssressassassessansans 1 6 638,60 11 483,36
Caixa e Depdsitos Bancarios 27 650,99 96 119,06
B e S RS S YA BT 8 086,88 B 49737
Depositos a Ordem 19 564,11 87 621,69
314 602,94 403 588,59I
Total do Activo 712 190,29 819 470,96
FUNDOS PATRIMONIAIS + PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
JResultados Transitados. .. ... .....ccoiiainiiiiimiie i iaiae e ssicsran 5595273 5347419
Qutras Variagies nos Fundos Patrimoniais.............cooeeveeeeenns 386 773,21 398 204 54
|Resultado Liquido do periodo............ oo 2 576,59 247854
Total do Fundo de Capital 445 302,53 454 157,27
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
e I Ly
Financiamentos obtidos. ..ot iii i s
Outras CONtAS @ PAGAT.......vvrverierenrssraressaasrasrssnrenssesmassrans
PASSIVO CORRENTE
FOMBCAOOIESE CIC: ..o, s i oxvrenvrrsinsysstissge mhaniae vbankess 5ises yasianans 47 231,98 6 347,06
Financiamentos oblidos..........ccoccieviaiiinnimiininnrnans 20 000,00
Estado e outros entes plblicos 27616,20 22 573,38
RS DOTS SO O oo s R S R R G en S AR TR 120 271,90 181 553,91
Acréscimos de gastos.. k] 102615,85 89 328,20
QOutras Contas a Pagar. ] 17 656,05 92 225,71
Diferimentos 51767,68 154 839,34
Rendimentos @ reCoNNECRT........uciiiiiaiiimmeimmninien 11 51 767.68 154 839.34
266 887,76 365 313,69
Total do Passivo 266 887,76 366 313,69
Total dos Fundos Patrimoniais + Passivo 712 190,29] 819 470,96
o] Contabili,sta Certificado A Direcgao
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

EM 31 DEZEMBRO 2018

INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA
NIPC : 507143841

unidade: Ewros

NOTAS PERIODOS PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS 2018 2017
VVendas e Prestagdo de Servigos 110 596,17 91 913,78
Subsidios a Exploragio 8 723 961,98 661 675,67
Fornecimentos e Servigos Externos -547 14419 -482 085,79
Gastos com Pessoal
Remuneragdes 12 -310 340,64 -362 099,61
Encargos Sociais, Seq. Acid. Trab. e Outros 12 -75 749,05 -84 212,03
Provisdes (aumentos/redugies)
Outros rendimentos e ganhos 10 168 753,88 211 319,73
Outros gastos e perdas 10 -48 633,60 -15 087,60
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 21 444 55 21 444 15
Gastos / Reversdes de Depreciagéo e Amortizagdo 817 -18210,74 -18 961,59
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 323381 2 482,56
Juros e rendimentes similares obtidos 0,27
Juros e gastos similares suportados
Juros Suportados -579,90 -4,29
Diferengas de Cambio -77,32
Outros
Resultado antes de Impostos 2 373.33 2 Z’E,gz
Imposto sobre o rendimento do periodo
sultado Lig o Periodo 2 576,59 2478.54
(o] Contabilist? Certificado A Direcgdo
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DEZEMBRO 2018

INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA
NIPC : 507143841

unidade: Euros

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2018 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO
Recebimentos de clientes 266 438,58 73 308,00
Pagamentos a Fornecedores -165 803,86] -174 754,95
Pagamentos ao pessoal -367 107,28] -437 085,62
Caixa gerada pelas operagdes -266 472,57 -538 533,571
Pagamento / Recebimento do Imposto do Rendimento
Outros Recebimentos / Pagamentes 178 478,12 439 338,64
Fluxos de caixa das actividades operacionais [1] -87 994 45 -99 194.93]
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a :
Activos fixos tangiveis -653.91 -41 296,72
Activos fixos intangiveis
Investimentos financeiros -1381,97 -191543
QOutros activos
Recebimentos provenientes de :
Activos fixos tangiveis
Activos fixos intangiveis
Investimentos financeiros 214216 128284
Outros activos
Subsidios de investimento 35703,24
Juros e rendimentos similares 0,27
Dividendos -
Fluxos de caixa das actividades de investimento [2] 106.28 -6 225,70
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO :
Recebimentos provenientes de :
Financiamentos obtidos 275 000,00
Realizagdes de capilal e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejulzes
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos -255 000,00
Juros e gastos similares -578,90 -4,29
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentes de capital préprio
QOutras operagbes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento [3] 19 420,10 -4.29
Variagdo de caixa e seus equivalentes  (1+243) -68 468.07| -105 424,92
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 96 119.08] 201 543.98
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 27 650,59 96 119,08

(o] Contapilista Certificado
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

1. Identificagiio da entidade "

B

u\‘ " !
INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA foi constituido em 2005 e tem sede na Praga Francisco Sd [‘/} L‘x‘
Carneiro, n.° 271 Galerias Dt.°, no Porto. !

{214

2. Referencial Contabilistico de Preparaciio das Demonstragdes Financeiras

As demonstragdes financeiras de 2018 estdo preparadas segundo o sistema de normalizagio
contabilistico do sector néo lucrativo (SNC-ESNL).

3. Principais Politicas Contabilisticas

Activos Fixos Tangiveis

Estdo valorizados pelo custo de aquisi¢@o e amortizados segundo o método das quotas constantes, de
acordo com os limites legais em vigor. Os encargos com manutengéio e reparagdo de natureza corrente
s@o reconhecidos custos no exercicio em que sdo incorridos.

Especializagdo de periodos
As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio de especializagdo dos periodos, pelo
qual estas sdo reconhecidas 4 medida em que sdo geradas, independentemente do momento em que s&o

recebidas ou pagas.
4. Fluxos de Caixa

O saldo caixa e depdsitos bancarios corresponde ao saldo totalmente disponivel no final do ano.

5. Politicas Contabilisticas, Alteracoes nas Estimativas Contabilisticas e Erros

Nio ocorreram durante o ano, alteragdes de politicas contabilisticas nem erros materiais relativos a
periodos anteriores.

6. Activos Tangiveis

ACTIVO BRUTO
RUBRICAS o ‘Saldo Inicial  Ajustamentos  Aumentos  Abates Saldo Final
Equipamento Bésico 26.106,09 633,91 26.760.00
Equipamento Transporte 15.887.45 15.887,45
Outras Imobiliza¢Ges 6.402,66 6.402,66
48.396,20 653.91 49.050,11

unidade : curos
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AMORTIZACOES E PROVISOES

RUBRICAS Saldo Inicial  Reforgo Regularizagdes  Saldo Final
Equipamento Basico 17.121,46 4.358,61 21.480,07
Equipamento Transporte 9.887.45 2.000.00 11.887.45
Outras Imobilizacdes 5.642,86 420,80 6.063.66

32.651,77 6.779.41 3943118

unidade : euros

7. Propriedades de Investimento

ACTIVO BRUTO
RUBRICAS Saldo Inicial ~ Ajustamentos Aumentos  Alienacdes  Saldo Final
Edificios e outras construcdes 428.753.34 428.753.34
428.753,34 428.753.34
unidade : euros
AMORTIZACOES E PROVISOES
RUBRICAS o Saldo Inicial  Reforgo Regularizagbes  Saldo Final
Edificios e outras construgoes 30.548,80 11.431,33 41.980,13
30.548.80 11.431,33 41.980,13

unidade : euros

Estas Propriedades de Investimento dizem respeito a 5 fracgdes doadas em 2014,

8. Subsidios e Apoios do Governo

SUBSIDIOS A EXPLORACAO
RUBRICAS Recebimento Reconhecimento
em 2018 em 2018

Instituto Emprego e Formago Profissional 2.666,91 3.493,63

Camara Municipal de Sintra 5.000,00 3.651,17

Cémara Municipal de Lisboa 67.625.00 59.967.32

Alto Comissariado para as Migragdes 30.000.00 30.000,00

Instituto Camdes 8.280,87 33.324,12

CCDR-N 32.646,41 76.5300,00

FAMI 30.967,99 169.370,26
CIG 15.000,00

Camara Municipal de Santarém 15.000,00 13.000,00
POISE 4.049,60

Entidades Privadas 273.940.56 332.65548

505.177,34 723.961,98

unidade : euros

Os subsidios do [EFP, dizem respeito a subsidios de estdgios profissionais.
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O subsidio da Camara Municipal de Sintra, diz respeito a subsidios ao projecto Rugby.

O subsidio da Camara Municipal de Lisboa, diz respeito a subsidios ao projecto Bip Zip, GEPE,
Ubuntu no Bairro e Pontes Ubuntu.

O subsidio do Alto Com. p/ as Migragdes, diz respeito a subsidios ao projecto Pontes Ubuntu.

O subsidio do Instituto Camdes, diz respeito a subsidios ao projecto GOVINT Guiné Bissau.

O subsidio da CCDR-N diz respeito ao projecto Frente Atlantica

O subsidio do FAMI (Fundo para o Asilo, a Migracdo e a Integracdo) diz respeito ao projecto PAR

O subsidio da Cimara Municipal de Santarém refere-se ao projecto GOVINT

Os subsidios de entidades privadas inclui subsidios de :

- Fundagiio Calouste Gulbenkian a vérios projectos (Pontes Ubuntu, Vidas Ubuntu, COCN)

- Stichting Benevolentia ao projecto Pontes Ubuntu ¢ PAR.

SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

RUBRICAS Recebimento Reconhecimento
em 2018 em 2018
Cémara Municipal de Oeiras 0,00 3.570,33

unidade : curos

Este subsidio diz respeito a obras nos imoéveis doados.

9. Outras Contas a Receber e a Pagar

ACRESCIMO DE RENDIMENTOS

RUBRICAS 2018 2017

Apoios ao projecto GEPE 7.812,32 15.000,00
Apoios ao projecto Frente Atlantica 77.291.86 5343827
Apoios ao projecto BIP ZIP 8.900,00
Apoios ao projecto Pontes Ubuntu 56.000,00
Apoios ao projecto GOVINT 15.000,00
Apoios ao projecto WER 13.634,40

Apoios ao projecto PAR 83.539.97

182.278,55 148.338,27

unidade : euros
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OUTRAS CONTAS A RECEBER
RUBRICAS 2018 2017
[nstituto Emprego e Formagio Profissional 1.142,54 315,82
Qutros 74.294 39 122.698,01

75.925,24 123.013,83

unidade : cures

ACRESCIMO DE GASTOS
RUBRICAS 2018 2017
Remuneragoes a Liquidar 66.527,98 60.847.82
Qutros 36.087,87 28.480,38
102.61585 89.328,20
unidade : curos
QUTRAS CONTAS A PAGAR
RUBRICAS 2018 2017
EEA Grants {(Maior Empregabilidade) 703.36 703.36
Comissdio Europeia 82.790,62
Donativos PAR Grecia 8.631,73
Quitros 3.100,69 100.00
Projecto Erasmus + (UBFP) 13.852.00
17.656,05 92.225,71

unidade - euros

Os acréscimos de gastos — remuneragdes a liquidar dizem respeito a férias, subsidios de férias e
encargos sociais de férias vencidas e remuneragdes referentes a 2018 mas que serdo pagas em 2019 e
subsidios de natal ndo liquidados em 2018.

10. Outros Rendimentos e Gastos

OUTROS RENDIMENTOS
RUBRICAS 2018 2017
Imput. de Subsidios / Doagdes p/ Investimentos 11.431.33 10.241,.22
Donativos 157.322,55 198.483.51
Qutros 2.595,00

168.753,88 211.319,73

unidade ; curos
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OUTROS GASTOS
RUBRICAS 2018 2017
Impostos 7.746.66 4.139.29
QOultros 31.286.94 10.948.31
Custos ¢f ApoiosFinanceiros a Utentes 9.600.00
48.633,60 15.087,60
unidade : curos
11. Diferimentos
DIFERIMENTOS
RUBRICAS 2018 2017
Gastos a Reconhecer
Seguros 2.838,91 682,14
Rendas 1.526,00 1.509.00
Qutros 2.273,69 9.292.22
6.638,60 11.483,36
Rendimentos a Reconhecer
Subsidios 5.085,45 123.637,14
Qutros 46.682,23 31.202,20
51.767,68 154.839,34
unidade : euros
12. Gastos com o pessoal
Descrigédo Valor
Remuneragdes dos Orgdos Sociais 42.597,10
Remuneragdes do Pessoal 267 743,54
Indemnizagdes 5.476,55
Encargos Sociais 63 493,13
Seguro Acidentes de Trabalho 4.629,37
Gastos de Acgdo Social
Outros Gastos com o Pessoal 2.150,00
TOTAL 386.089,69

unidade : euros
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13. Outras Informagoes

Financiamento geral da instituigio por natureza das entidades financiadoras :

NATUREZA / PUBLICO NACIONAL COMUNITARIO PRIVADO
TOTAL
Lipor 4 000,00 Fundagdo Montepio 42 000,00
Santa Casa da 45 000,00 - Montepio  Geral - 6 000,00
Misericordia Assoc. Mutualista
Lishoa ‘
DONATIVOS €. M. de 73.00 Consignacdo de IRS 1 598,62
Portalegre
157 322,55 (ah M. de 50,00 | Linklaters 9 55496
Cantanhede
Press Forum 5 000,00
; Banco Santander 3 (00,00
| Totta
' Resiquimica 347267
| Outros - Privados 27 471,30
- JRS Ellada 8 100,00
IMPUTACAO . M de Oeiras 357033 - Teixeira Duarte 7 861,00
SUBSIDIOS E
DOACOES
11 431,33
1EFP 3493.63 FErasmus 108.036.88 | Fundagdo  Calouste 67 264,15
| Gulbhenkian
C. M de Sintra 3651,17 FEDER 76 300.00
C. M dc Lisboa 3996732 FAMI 169 370,26
SUBSIDIOS A | Alto 30 000,00 Comissiio 100 134,18
EXPLORACAO | Comissariado Europeia Stichting
para as Benevolentia 37 220,27
Migragoes
723 961,98 Instituto 3332412
Camaes
- M de 15 000,00
Santar¢m
TOTAIS
892 715,86 198 131,57 454.041,32 240.542.97
100,00% 22,19 % 50,86% 26,95%
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14. Data de autorizaciio para emissio

As demonstragées do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 foram aprovadas pela direcgéo e
autorizadas para emissdo em 29 de Margo de 2019.

(0] Contablhsta Cert f cado A Direcgédo
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